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Vorbemerkung

Gegenstand des durchgefuhrten Projekts war es, die Tatigkeit von Dr. Kurt Hamann als
Vorstandsvorsitzender der Victoria Versicherungsgesellschaften im ,Dritten Reich“ zu un-
tersuchen. Im Rahmen einer Vorstudie wurde zunachst das Uberlieferte Archivmaterial er-
fasst und gesichtet. Darauf aufbauend enthalt dieser Abschlussbericht eine Auswertung und
Beurteilung der Rolle und des Wirkens von Kurt Hamann in den Jahren 1933 bis 1945.

Gesichtete und angefragte Archive

Amtsgericht Berlin-Charlottenburg, Archiv *
Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG, Dusseldorf
Brandenburgisches Landeshauptarchiv, Potsdam *

Bundesamt flr zentrale Dienste und offene Vermdgensfragen, Rickerstattungs-
archiv, Berlin **

Bundesarchiv, Berlin und Koblenz

Bundesbeauftragter fur die Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes der ehemaligen
DDR, Berlin *

Landesarchiv Berlin
Landesarchiv Nordrhein-Westfalen, Abteilung Rheinland, Duisburg
Zentrales Grundbucharchiv, Berlin

Zentrum zur Aufbewahrung historisch-dokumentarischer Sammlungen (,Sonder-
archiv®), Moskau ***

* angefragt, Unterlagen zum Thema nicht (bzw. nicht mehr) vorhanden
** angefragt, Benutzung nur mit Zustimmung der Verfahrensparteien moglich
*** Recherche von Dr. Sebastian Panwitz im Auftrag der GUG

Zusétzlich wurden Kopien aus friiheren Recherchen in folgenden Archiven
ausgewertet:

Historisches Archiv von Munich Re, Minchen
Archivum Narodowe w Krakowie, Krakau
Archiwum Panstwowe w todzi, Lodz
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Biografische Daten Dr. Kurt Hamann

26.9.1898 geb. in Berlin

1916 Abitur am Mommsen-Gymnasium in Berlin

1916-16.9.1919 Militardienst im Ersten Weltkrieg

1919-1925 Studium der Rechtswissenschaft und der Nationalokonomie

in Berlin und Marburg

Referendarexamen am Oberlandesgericht Kassel

Assessorexamen beim PreuRischen Justizministerium

Promotion zum Dr. jur an der Universitat Marburg (1926)
1925 Richter am Amtsgericht Charlottenburg

1926-1932 Tatigkeit im Reichswirtschaftsministerium

Im Wahrungs-, Kredit- und Bankreferat, zustandig u.a. fur den Aufbau
einer Exportkreditversicherung

Entsendung an das Generalkonsulat in Chicago (1927)

Leiter des Sekretariats der deutschen Delegationen bei den
Haager Konferenzen, der Londoner Reparationskonferenz und der
Konferenz von Lausanne (Juni/Juli 1932)

17.9.1932 Stellvertretendes Vorstandsmitglied der Victoria zu Berlin Aligemeine
Versicherungs-AG, der Victoria Feuerversicherungs AG und der Victo-
ria Ruckversicherungs AG

27.06.1934 Stellvertretendes Vorstandsmitglied der Rheinischen Victoria-
Versicherungsgesellschaften

2.11.1934 Ordentlicher Vorstand der drei Berliner Victoria Versicherungsgesell-
schaften
18.06.1935 Ordentlicher Vorstand der beiden Rheinischen Victoria-Gesellschaften

27.10.1935-6.9.1968 Generaldirektor (Vorstandsvorsitzender) der Berliner Victoria Versi-
cherungsgesellschaften

1935-1968 Generaldirektor der drei Berliner Victoria Versicherungsgesellschaften
1938-1975 Aufsichtsratsvorsitzender der Vorsorge Lebensversicherungs AG
1961-1975 Aufsichtsratsvorsitzender der D.A.S.
1968-1976 Aufsichtsratsvorsitzender aller Victoria Versicherungsgesell-
schaften
1976-1981 Ehrenvorsitzender der Victoria Versicherungsgesellschaften
1979 Grundung der Dr. Kurt Hamann Stiftung, Ehrensenator der Universitat
Mannheim
13.10.1981 gest. in Berlin

Familienstand: unverheiratet, ohne Kinder
© GUG mbH
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Kurt Hamann im Vorstand der Victoria 1932-1945

Die 1853 gegrundete Victoria zu Berlin Allgemeine Versicherungs AG war in den Jahren vor
dem Ersten Weltkrieg die grofite deutsche Versicherungsgesellschaft.! lhre mit Abstand
grofdte Sparte war die Lebensversicherung. In den 1920er Jahren wurde das Unternehmen
zur Holding einer Versicherungsgruppe, zu der die ebenfalls in Berlin ansassigen Gesell-
schaften Victoria Feuerversicherungs AG und Victoria Rlckversicherungs AG sowie die in
Dusseldorf gegriundeten Gesellschaften Victoria am Rhein Allgemeine Versicherungs AG
und die Victoria am Rhein Feuer- und Transportversicherungs AG gehdrten. Eine besondere
Starke der Victoria war ihr Auslandsgeschaft. Unter den deutschen Lebensversicherern

hatte sie hier 1932 einen Anteil von 80 Prozent.2

Auf dem Hohepunkt der Weltwirtschaftskrise mussten der Vorstandsvorsitzende (General-
direktor) Richard Utech und mehrere Vorstandsmitglieder wegen Steuerhinterziehung zu-
ricktreten.® Daraufhin wurde im Juli 1932 der renommierte Versicherungsfachmann Emil
Herzfelder (1879-1970) neuer Vorstandsvorsitzender. Herzfelder holte den 19 Jahre junge-
ren Kurt Hamann zur Victoria. Hamann wurde stellvertretendes Vorstandsmitglied und tber-

nahm unter anderem das Personalressort.*

Im ,Dritten Reich® geriet Herzfelder unter Druck, weil er Jude war. Er musste im Oktober
1935, nach Verkindung der Nurnberger Rassengesetze, zurlcktreten und emigrieren. Kurt
Hamann wurde sein Nachfolger als Vorstandsvorsitzender und hatte auch die weitreichen-
den Kompetenzen eines ,Betriebsfuhrers® im Sinne des Gesetzes zur Ordnung der nationa-
len Arbeit vom 20. Januar 1934. Er leitete bis 1956 die Geschafte der Victoria zu Berlin
Allgemeine Versicherungs AG und deren Tochtergesellschaften, dann bis 1968 die der fu-
sionierten Unternehmen Victoria Lebens-Versicherungs AG und Victoria Feuer-Versiche-

rungs AG.

Im Frahjahr 1937 gehorten dem Vorstand der Berliner Victoria-Versicherungsgesellschaften
neben den beiden ordentlichen Vorstandsmitgliedern Kurt Hamann und Richard Schulze die

' Zur Geschichte der Victoria Versicherungsgesellschaften liegt lediglich eine Jubildumschronik vor: Arno Sur-

minski, Im Zug der Zeiten. Die Victoria von 1853 bis heute, Disseldorf 1978; 2. neu bearb. Aufl., Neuss 2003.

280 Jahre Victoria Versicherung. Gerstenberg 85 Jahre alt, in: Victoria-Zeitung 34. Jg. (1933), Nr. 8/9, S. 101.
3 Reichsaufsichtsamt fiir Privatversicherung an den Herrn Reichswirtschaftsminister, 12.5.1934 (1), Bundesarchiv

Berlin R 3101/17084.

4 Schreiben von Kurt Schldsser, 18.4.1997, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0503-00002, Bd. 1.
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stellvertretenden Mitglieder Hans Glagow, Carl Huschelrath, Wolfgang Sachs, Wilhelm See-

mann und Ernst Teckenberg an. Zwei Vorstandsmitglieder waren seit 1933 Mitglied der
NSDAP: Carl Huschelrath und Richard Schulze. Ernst Teckenberg trat 1937 in die NSDAP
ein, Wilhelm Seemann drei Jahre spéater.®

Verhaltnis zur NSDAP und den Behorden des ,,Dritten Reichs*

Kurt Hamann gehorte nicht der NSDAP an. Aus den Jahren 1933 bis 1945 sind von ihm
aber auch keine AuRerungen bekannt, die eine Distanz gegeniiber dem NS-Regime bele-
gen wurden. Moglicherweise vermied er es wegen des bedeutenden Auslandsgeschafts der
Victoria, in die Partei einzutreten. Nach Kriegsende konnte Hamann an der Spitze der Vic-
toria bleiben. Im Unterschied zu vielen anderen fihrenden Personlichkeiten der deutschen
Wirtschaft wurde er von den Alliierten nicht in ,automatic arrest* genommen. Entscheidend
durfte daflir gewesen sein, dass sein nach England emigrierter Vorganger Emil Herzfelder
ihn im April 1945 der amerikanischen Militarregierung fur Deutschland als ,politically reli-
able“ empfohlen hatte.® In einem Vermerk der Victoria vom Juli 1948 heilt es: ,Generaldi-
rektor Dr. Hamann ist in Berlin von allen 4 Besatzungsmachten gepruft worden. Von dem
positiven Ausfall der Untersuchung sind die Rhein-Gesellschaften durch die englische Mili-

tarregierung informiert worden.“”

Dass Hamann in dem 1944 vom British War Office erstellten Handbuch Who’s Who in Nazi
Germany in der Rubrik ,Leading Personalities in Various Branches“ genannt wird, ist auf
seine berufliche Stellung als Vorstandsvorsitzender einer der gréfdten deutschen Versiche-
rungsgesellschaften zuriickzufiihren.® Ein Beleg fiir eine besondere Nahe zum NS-Regime
ist darin nicht zu sehen. In diesem recht willkurlich zusammengestellten Verzeichnis finden

sich neben regimenahen Unternehmern auch Persdnlichkeiten wie der Bankier Robert

5 Notiz Firmengeschichte. Die VICTORIA in schwerer Zeit — die Jahre 1933 bis 1945, Archiv der ERGO Versiche-

rungsgruppe AG A0001-00096; Zeugnis des Amtsgerichts Berlin vom 4.6.1937 mit Auszug aus dem Handels-
register B, Zentrales Grundbucharchiv, Friedrichstadt 1335, Bl. 151.

6 Norbert A. Bogdan, Subject: Insurance in Germany, 11.4.1945, Bundesarchiv Koblenz, Z 45 F (OMGUS)

2/110M1.

7 Vermerk betr. Fragen des Aufsichtsrates der Victoria Versicherungsgesellschaften, 3.7.1948, Archiv der ERGO

Versicherungsgruppe AG A0002-00016, Bd. 1.

8 Who's Who in Nazi Germany, 4t ed., London 1944, S. 35 u. 70. Vgl. hierzu Dina Gold, Stolen Legacy. Nazi

Theft and the Quest for Justice at Krausenstrasse 17/18, Berlin, 2. ed., New York 2016, S. 150.
© GUG mbH
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Pferdmenges, der in Distanz zum Nationalsozialismus stand. Dass Hamann einem Ehren-

ausschuss des Hauses der Deutschen Kunst in Mlinchen angehorte, ist ebenfalls kein Beleg
fur seine politische Einstellung. Findet sich doch unter den Grundsteinstiftern fur dieses
Lieblingsprojekt Hitlers unterschiedlichste Reprasentanten der deutschen Wirtschaft, darun-
ter auch der Gberzeugte Demokrat und Regimegegner Robert Bosch.® In den gleichgeschal-
teten Organisationen der Versicherungsbranche im ,Dritten Reich® spielte Hamann keine
fuhrende Rolle. Die Reichsgruppe Versicherungen wurde von Eduard Hilgard, einem Vor-
standsmitglied der Allianz Versicherung, geleitet, die Wirtschaftsgruppe Private Versiche-
rungen zunachst von Christian Oertel (Colonia Versicherung), ab 1937 von Andreas Bral}

(Deutsche Lebensversicherung Gemeinniitzige).'°

Zweifellos hatte Hamann, der von 1926 bis 1932 im Reichswirtschaftsministerium tatig ge-
wesen war, im ,Dritten Reich“ exzellente Beziehungen zu dieser Beh6rde und damit zu einer
Schaltzentrale der NS-Wirtschaft. Fur personliche Verbindungen zu fuhrenden Nationalso-
zialisten gibt es keinen Beleg. Bei der Victoria bestand bereits unter Herzfelder ein Disposi-
tionsfonds des Vorstandsvorsitzenden, aus dem seit Juli 1933 auch Spenden an die SA, die

SS und einen Wahlfonds der Regierung flossen."

Kurt Hamann und die Verdrangung der Juden bei der Victoria

Die Victoria wurde nach der nationalsozialistischen Machtubernahme wegen ihrer judischen
Mitarbeiter und Vertreter, vor allem aber wegen der judischen Vorstandsmitglieder Herzfel-
der und Jachmann, als ,judische Versicherungsgesellschaft* angegriffen. Anlasslich der
Boykottaktion gegen judische Geschafte am 1. April 1933 forderten nationalsozialistische
Betriebsobleute von Herzfelder, alle judischen Mitarbeiter zu entlassen und das Unterneh-
men einem Kommissar zu unterstellen.'? Herzfelder lehnte couragiert ab, doch kam es

schon bald zu Versetzungen und Entlassungen judischer Angestellter. Der jidische Direktor

9 Vgl. Gold, Stolen Legacy, S. 234; Sabine Brantl, Haus der Kunst, Miinchen. Ein Ort und seine Geschichte im

Nationalsozialismus, Miinchen 2007, S. 59 ff.

0 Peter Koch, Geschichte der Versicherungswirtschaft in Deutschland, Karlsruhe 2012, S. 285; Gerald D. Feld-

man, Die Allianz und die deutsche Versicherungswirtschaft 1933-1945, Minchen 2001, S. 126 ff. u. 207.

" Victoria Holding AG, Anmeldung vermégensrechtlicher Anspriiche fiir die Grundstiicke Schiitzenstraflte 13 und

14, Akteneinsichtim AROV | am 7.6.1994, 16.6.1994, S. 3. Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0109-
00030, Bd. 1.

2 Emil Herzfelder an Kurt Hamann, 1.9.1952 (Draft Letter), Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0503-

00002.
© GUG mbH
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der Haftpflichtversicherungs-Abteilung Kurt Jachmann wurde im Fruhjahr 1933 zu einer Nie-

derlassung in der Tschechoslowakei versetzt und im Dezember 1933 entlassen. Hamann
war daran als Leiter des Personalressorts mafigeblich beteiligt. Aus dem Aufsichtsrat der

Victoria mussten judische Mitglieder wie der Mathematiker Edmund Landau ausscheiden.

Nach Angaben Hamanns waren im Oktober 1933 nur 29 der insgesamt rund 2.400 Ange-
stellten der Victoria zu Berlin Allgemeine Versicherungs AG Juden. Nach einer anderen
Quelle hatte das Unternehmen 39 jldische Mitarbeiter und Sachverstandige.'® Herzfelder
gab nach dem Krieg die Zahl der judischen Mitarbeiter mit 70 an, was sich mdglicherwiese
auf alle drei Berliner Victoria-Versicherungsgesellschaften bezog.' Im AuRRendienst arbei-
tete fUr die Victoria eine groRere Zahl judischer Vertreter. Hinzu kamen judische Mitarbeiter
bei den Vertretungen im Ausland. Nach den Unterlagen im Archivder ERGO Versicherungs-
gruppe musste das Gros der judischen Angestellten im Innendienst wahrend der Jahre
1935/36 ausscheiden. Die letzte judische Angestellte im Innendienst musste 1938 das Un-
ternehmen verlassen. Im gleichen Jahr kindigte die Victoria die Vertrage mit samtlichen
judischen Vertretern im Inland, nachdem eine Anordnung der Reichsgruppe Versicherungen
die Ubernahme von Juden im VersicherungsauRendienst untersagt hatte.'s Angestellte, die
nach den Nurnberger Rassegesetzen als ,Halbjuden® galten, blieben bis zum letzten Kriegs-
jahr im Unternehmen. Zu ihnen gehorte auch ein stellvertretendes Vorstandsmitglied, der

Versicherungsmathematiker Wolfgang Sachs. Er musste im Januar 1945 ausscheiden.'®

Emil Herzfelder konnte mit Rickendeckung des Reichsaufsichtsamts flr Privatversicherung

bis Oktober 1935 an der Spitze des Unternehmens bleiben.'” Die Victoria war die einzige

3 Reichsaufsichtsamt flir Privatversicherung an den Herrn Reichswirtschaftsminister, 12.5.1934 (1), Bundesarchiv
Berlin R 3101/17084; Notiz betr. Mitarbeiter jidischen Glaubens in der Geschéftsleitung der VICTORIA zu
Berlin bis 1945, 24.4.1997, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0001-00096, Bd. 2.

4 Herzfelder an Hamann, 1.9.1952 (Draft Letter), Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0503-00002.

5 Surminski, Zug, S. 104; Notiz betr. Mitarbeiter jlidischen Glaubens in der Geschéftsleitung der VICTORIA zu
Berlin bis 1945, 24.4.1997, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0001-00096, Bd. 2; Werner Goldberg
an die Reichskanzlei des Fuhrers, 30.10.1938, Sonderarchiv Moskau 1458-1-142. Zur Anordnung der Reichs-
gruppe Versicherungen vom 25.7.1938: Arno Surminski, Versicherung unterm Hakenkreuz, Berlin 1999, S.
212 f.

6 Jlrgen Siegel, Die fur VICTORIA Versicherungs-Gesellschaften — insbesondere in leitenden Funktionen — tati-
gen Juden in den Jahren 1933 bis 1945 (Oktober 2000), Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0001-
00096, Bd. 1.

7 Im Mai 1934 teilte das Reichsaufsichtsamt dem Reichswirtschaftsministerium mit: ,Die Judenfrage bei den
Angestellten der Gesellschaft dirfte vorlaufig als erledigt betrachtet werden kénnen.” Reichsaufsichtsamt fir
Privatversicherung an den Herrn Reichswirtschaftsminister, 12.5.1934 (1), Bundesarchiv Berlin R 3101/17084.
© GUG mbH
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deutsche Versicherungsgesellschaft, die so lange an einem judischen Vorstandsvorsitzen-

den festhielt.”® Hamann arbeitete eng mit seinem Forderer Herzfelder zusammen und sorgte
daflr, dass dessen Dienstvertrag in der Emigration bestehen blieb. Unter Fortzahlung seiner
Bezlige arbeitete Herzfelder von London aus bis 1938 fur das bedeutende Auslandsge-
schaft der Victoria. Die im Ergo-Archiv Uberlieferte Korrespondenz zwischen Herzfelder und
Hamann belegt, dass beide bis zu Herzfelders Tod im Jahr 1970 fast freundschaftlich mitei-

nander verbunden waren.®

Der judische Abteilungsleiter Heinrich Stahl arbeitete bis 1937 bei der Victoria, obwohl das
Reichsaufsichtsamt drei Jahre zuvor auf seine Entlassung gedrangt hatte.?’ Stahl war als
Leiter des Spezialblros der Victoria in die skandalésen Steuerhinterziehungen verwickelt
gewesen, die 1932 zum Rucktritt des Vorstandsvorsitzenden Utech geflihrt hatten. Er hatte
aber auch in besonderem Mal3e unter dem Rassenhass der Nationalsozialisten zu leiden,
nachdem er im Juni 1933 zum Vorsitzenden der Judischen Gemeinde zu Berlin gewahlt
worden war. Gleichwohl hielt der Vorstand der Victoria an ihm fest. Stahl durfte nicht mehr
im Inlandsgeschaft tatig sein, arbeitete aber weiterhin im Auslandsgeschaft und schied 1937
im Alter den 69 Jahren aus.?' Ohne Hamanns Unterstiitzung hatte sich Stahl nicht so lange
halten kdnnen. Beide durften sich auch privat gekannt haben, da sie in derselben Stralde in

Berlin-Dahlem wohnten.22

Hamanns Verhalten gegenuber den jludischen Angestellten der Victoria ergibt jedoch kein
einheitliches Bild. Wahrend er sich hinter Herzfelder und Stahl stellte, war dies gegentber
dem 1933 versetzten und entlassenen Abteilungsleiter Kurt Jachmann offenbar nicht der
Fall. Nach dem Krieg beschuldigte Jachmann in einer eidesstattlichen Erklarung Hamann,

ihn in ,standig gesteigerter Weise unter Druck und Zwang“ gesetzt zu haben. Hamann sei

8 Ingo Bohle, ,Juden kénnen nicht Mitglieder der Kasse sein“. Versicherungswirtschaft und die jlidischen Versi-
cherten im Nationalsozialismus am Beispiel Hamburg, Hamburg 2003, S. 45.

9 Die umfangreiche Korrespondenz zwischen Kurt Hamann und Emil Herzfelder findet sich lberliefert in: Archiv
der ERGO Versicherungsgruppe AG, A0503-00002, Bd. 1-5.

20 Aktennote Uber die Besprechung im Reichsaufsichtsamt vom 1.2.1934, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe
AG, A0001-00111.

21 Lebensdaten von Heinrich Stahl, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0001-00096. Seit 1933 gehdrte
Stahl auch dem Aufsichtsrat des Judischen Kreditvereins fir Handel und Gewerbe an. Christoph Kreutzmililler,
Ausverkauf. Die Vernichtung der jidischen Gewerbetatigkeit in Berlin 1930-1945, 2. Aufl., Berlin 2013, S. 287.
Zur Biografie Heinrich Stahls vgl. Ernst G. Lowenthal, Von Moritz Veit bis Heinrich Stahl. Gemeindevorsteher
1845-1943. Ein Beitrag zur Geschichte der Juden in Berlin, in: Der Berliner Bar Jg. 1979, S. 79-92.

22 Kurt Hamann wohnte in seinem Elternhaus Im Dol 15, Heinrich Stahl im Haus Im Dol 32/34. Berliner Adressbuch
1935, Teil IV, Berlin 1935, S. 1350.
© GUG mbH
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,der erkorene ,Betriebsfuhrer’ — unter dem Naziregime® gewesen ,und derjenige, der die

,anfeuernden‘ Reden vor der Belegschaft hielt.>3. Herzfelder und Hamann hielten dem ent-
gegen, dass Jachmann aus Angst um sein Leben selbst um eine Versetzung ins Ausland

gebeten hatte.?*

Nach dem Ausscheiden Herzfelders geriet die Victoria wegen der judischen Mitarbeiter ihrer
Vertretungen im Ausland erneut unter Druck. So teilte die Deutsche Gesandtschaft in Wien
im Dezember 1935 dem Auswartigen Amt mit, bei der Direktion der Victoria in der dsterrei-
chischen Hauptstadt seien die leitenden Stellen mehrheitlich mit Juden besetzt, ,die aus
ihrer feindlichen Einstellung gegentiber dem ,Dritten Reich“ kein Hehl machen®.?> Wieder-
holt fanden Besprechungen im Reichswirtschaftsministerium statt, bei denen sich Hamann
rechtfertigen musste. In einem Vermerk des Ministeriums vom 11. Mai 1936 heil3t es: ,Ge-
neraldirektor Hamann, mit dem die Angelegenheit erneut erortert worden ist, erklarte, dass
er durchaus bestrebt sei, bei der Einstellung von Angestellten die Neueinstellung von Juden
zu unterbinden. Er habe, so oft ihm Einzelfalle bekannt geworden seien, die zustandigen
Stellen darauf hingewiesen, dass die Einstellung von Juden zu unterbleiben hatte.“?¢ Ent-
lassungen judischer Auslandsmitarbeiter wollte Hamann zunachst vermeiden. Ebenso wie
Vorstande anderer Unternehmen gab er dafur geschaftliche Grunde an: ,Eine Entlassung
der bei der Viktoria beschaftigten Juden wirde indessen zweifellos eine erhebliche Ge-
schéftseinbulRe zur Folge haben.“?” Der jliidische Generalreprasentant der Victoria fir Os-
terreich und die Tschechoslowakei, Richard Neumann, konnte entgegen wiederholter For-

derungen aus der NSDAP bis zu seinem Tod im Jahr 1936 auf dieser Position bleiben.?®

28 Kurt Jachmann, Eidesstattliche Versicherung, 12.10.1953, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0503-
00002, Bd. 5.

24 Hamann an Herzfelder, 14.7.1952, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG; Herzfelder an Hamann,
1.9.1952 (Draft Letter), ebd.

25 Zitiert nach: Jurgen Siegel, Die fir VICTORIA Versicherungs-Gesellschaften — insbesondere in leitenden Funk-
tionen — tatigen Juden in den Jahren 1933 bis 1945 (Oktober 2000), S. 26, Archiv der ERGO Versicherungs-
gruppe AG A0001-00096, Bd. 1.

26 VVermerk MR Dr. Warncke (Reichs- und PreuRisches Wirtschaftsministerium), 11.5.1936, Sonderarchiv Moskau
1458-1-141, BI. 35.

27 Ebd. Zu einer ahnlichen Argumentation des Generaldirektors der Minchener Rickversicherung, Wilhelm Kif-
kalt, siehe Johannes Bahr/Christopher Kopper, Munich Re. Die Geschichte der Miinchener Riick 1880-1980,
Munchen 2005, S. 220.

28 Direktor Richard Neumann, in: Victoria-Zeitung 37. Jg. (1936), Nr. 8, S. 140, Sonderarchiv Moskau 1458-1-141,
BI. 191.
© GUG mbH
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In den Jahren 1938/39 eskalierte der Konflikt um die ,Juden und die Victoria“ durch mehrere

Artikel im SS-Organ Das Schwarze Korps.?® Nun begann die Victoria, sich von ihren jidi-
schen Auslandsmitarbeitern zu trennen. Im November 1938 teilte das Unternehmen dem
Reichsaufsichtsamt mit, dass bei den Auslandsvertretungen ,Arisierungsmafinahmen®
durchgefiihrt worden seien.?® Sieben Monate spater schrieb Hamann dem Reichswirt-
schaftsministerium: ,Soweit friiher bei unserer Direktion fir Rumanien leitende Posten durch
Juden besetzt waren, sind diese von uns in den Jahren 1935-38 restlos umbesetzt wor-
den“.3! Gleichwohl arbeiteten bei der Vertretung in Bukarest wahrend der folgenden Jahre
noch einige Juden, darunter ein Nichte Heinrich Stahls. Erst 1941/42 war die ,Entjudung”

des AuRendienstes vollstandig abgeschlossen.3?

Abgesehen von der personlichen Verbindung zu Herzfelder war Hamanns Einstellung ge-
genuber den Juden bei der Victoria von geschaftlichen Interessen bestimmt. Er hielt zu-
nachst an diesen Mitarbeitern fest. Als der Druck auf das Unternehmen groRer wurde,
beugte er sich den Forderungen von Behorden und Parteidienststellen. Ein Antisemit war

er zweifellos nicht.

Die judischen Aktionare der Victoria Versicherungsgesellschaften

Wie viele Aktionare judischer Herkunft die Victoria zu Beginn des Dritten Reichs hatte, ist
nicht dokumentiert. Der Umgang mit den judischen Aktionaren wird jedoch an Fallbeispielen
deutlich. So besal} der judische Abteilungsleiter Heinrich Stahl Anfang 1933 114 Aktien der

Victoria zu Berlin Allgemeine Versicherungs AG und tber 700 Aktien der Victoria Feuerver-

29 Viktoria und ihr Husar Ferdi, in: Das Schwarze Korps, 9.2.1937; Das soll noch jemand glauben, in: Das
Schwarze Korps, 30.6.1938; Die Juden und die ,Victoria“, in: Das Schwarze Korps, 8.12.1938 (Archiv der
ERGO Versicherungsgruppe AG A0001-00096, Bd. 2).

30 Zitiert nach: Jurgen Siegel, Die fiir VICTORIA Versicherungs-Gesellschaften — insbesondere in leitenden Funk-
tionen — tatigen Juden in den Jahren 1933 bis 1945 (Oktober 2000), S. 27, Archiv der ERGO Versicherungs-
gruppe AG A0001-00096, Bd. 1.

31 Victoria zu Berlin Aligemeine Versicherungs AG an den Herrn Reichswirtschaftsminister, 3.6.1939 (unterschrie-
ben von Kurt Hamann), Sonderarchiv Moskau 1458-1-142, BI. 46.

32 Jurgen Siegel, Die fir VICTORIA Versicherungs-Gesellschaften — insbesondere in leitenden Funktionen — tati-
gen Juden in den Jahren 1933 bis 1945 (Oktober 2000), S. 27 f., Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG
A0001-00096, Bd. 1; Notiz Firmengeschichte Die VICTORIA in schwerer Zeit — die Jahre 1933 bis 1945, S.
11, ebd., Bd. 3.
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sicherungs AG. Im Oktober 1938, ein Jahr nach seinem Ausscheiden bei der Victoria, be-

fand sich keine dieser Aktien mehr in Stahls Besitz.3* Ob die Verkaufe auf Weisung der
Behorden erfolgten oder ob es sich um Notverkaufe zur Sicherung des Lebensunterhalts

handelte, lasst sich nicht mehr feststellen.

Die Aktien der Victoria waren vinkulierte Namensaktien, die nur mit Genehmigung des Un-
ternehmens Ubertragen werden konnten. Bei den von Heinrich Stahl verkauften Aktien
wurde darauf geachtet, dass sie im Kreis der bisherigen Aktionare blieben. Sie wurden zu
einem gunstigen Kurs nach und nach vom Aufsichtsratsvorsitzenden Hans Scharf tbernom-
men, einem Schwiegersohn des fruheren Victoria-Generaldirektors Otto Gerstenberg.
Nachdem Scharf 1941 gestorben war, gingen sie an Kurt Hamann Uber, der als Testaments-

vollstrecker Scharfs nun die Stimmrechte fiir mehrere grolRe Aktienpakete ausibte.3*

Heinrich Stahl wurde im Juli 1942 in das Konzentrationslager Theresienstadt deportiert und
kam dort fiinf Monate spater um.3® Nach dem Krieg hat sein Sohn Bruno Stahl Riickerstat-
tungsverfahren gegen die Victoria und gegen Kurt Hamann wegen der Aktien eingeleitet.
Beide Parteien einigten sich 1951 in einem Vergleich auf eine Zahlung in Héhe von 12.000
DM.36

Zu den Aktionaren der Victoria gehorte auch der Mathematiker Edmund Landau, der 1933
wegen seines judischen Glaubens aus dem Aufsichtsrat ausscheiden musste. Landau
stammte aus einer vermdgenden Familie und besal} ein grolieres Paket Victoria-Aktien. Im
,Dritten Reich“ war er gezwungen, einen Teil dieser Aktien zu verkaufen.3” Nachdem er im
Februar 1938 gestorben war, wollten seine Erben Deutschland verlassen. Sie beauftragten
Hamann, die verbliebenen Victoria-Aktien an ,eine seridsen und potente deutsche Person-

lichkeit zu einem angemessenen Preis zu verkaufen.“3® Durch Hamanns Vermittlung erwarb

33 Zeittafel Besitz Heinrich Stahl, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0109-00061, Bd. 2; Klage Los
Angeles Aktien der Familie Stahl, ebd.

34 Bekannte Aktionare mit grolerem Besitz an Aktien der Victoria zu Berlin Allgemeine Versicherungs AG und der
Victoria Feuer-Versicherungs AG, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0503-00003, Bd. 1; Kurt Ha-
mann an Herrn Merzbach, New York, 4.2.1950, A0109-00061, Bd. 2.

35 |ebensdaten von Heinrich Stahl, S. 2, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0001-00096.

36 Vergleich zwischen der Erbengemeinschaft nach Heinrich Stahl und Victoria zu Berlin Allgemeine Versiche-
rungs AG u.a. (Anlage zum Protokoll vom 11.6.1951), Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0109-
00061, Bd. 2.

37 http://www.math.berlin/mathematiker/edmund-georg-hermann-landau.html

38 Zitiert nach: Joachim Scholtyseck, Robert Bosch und der liberale Widerstand gegen Hitler 1933-1945, Miinchen
1999, S. 270.
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der Stuttgarter Industrielle Robert Bosch dieses Paket. Nach dem Krieg meldete die Familie

Landau Riuckerstattungsanspriche an. In einem Vergleich wurde sie durch Zahlung eines
Betrags von 10.000 DM abgefunden.® Es gibt keinen Hinweis darauf, dass Hamann selbst
Victoria-Akten aus judischem Besitz gekauft hat. Ein Teil der ehemals Heinrich Stahl geho-
renden Aktien ist durch das Erbe Hans Scharfs an ihn gelangt.*® Im Fall Landau hat er sich

im Auftrag der Eigentimer als Vermittler betatigt.

Die Ausweitung des Immobilienbesitzes durch ,,Arisierungen®

Der Immobilienbesitz der Victoria zu Berlin Allgemeine Versicherungs AG nahm in den Jah-
ren nach 1933 sprunghaft zu. Ende 1932 besal} das Unternehmen 15 Gebaude, die sich
durchweg in zentralen Bezirken Berlins befanden, darunter zehn Wohnhauser. 1936 befan-
den sich bereits 93 Immobilien im Besitz der Victoria, darunter 72 Hauser in Berlin und 20
im Ausland. Ende 1939 umfasste der Immobilienbesitz des Unternehmens rund 200 Wohn-

und Geschaftshauser, darunter auch 13 Immobilien in Wien und 21 Wohnh&user in Prag.4’

Eine derartige Ausweitung des Immobilienvermogens lasst sich in dieser Zeit auch bei an-
deren Versicherungsgesellschaften feststellen. So iUbernahm die Allianz-Gruppe zwischen
1933 und 1948/49 433 Immobilien.*? Fir die Versicherer boten sich Immobilien als Sub-
stanzwerte zur Mischung der gesetzlich vorgeschriebenen Anlage der Beitrage im De-
ckungsstock an, zumal ihnen die Kapitalanlage in Aktien seit 1931 untersagt war.*3 Die
Nachfrage nach solchen Werten nahm mit dem Wachstum des Geschéafts und damit auch
des Deckungsstocks nach 1933 rasch zu. Die Victoria verzeichnete zwischen 1933 und
1939 eine Bestandssteigerung von 27 Prozent, die Allianz Lebensversicherungs AG von 53
Prozent.** Moglicherweise investierten die Versicherer auch gezielt in Sachwerte, weil sie
entgegen aller Beteuerungen des Regimes nicht an die Stabilitat der deutschen Wahrung

glaubten.

39 Johannes Bahr/Paul Erker, Bosch. Geschichte eines Weltunternehmens, Miinchen 2013, S. 191.
40 Kurt Hamann an Herrn Merzbach, New York, 4.2.1950, A0109-00061, Bd. 2.
41 Victoria zu Berlin Allgemeine Versicherungs AG, Geschéftsbericht 1932, Berlin 1933; Geschaftsbericht 1936,

Berlin 1937; Geschéaftsbericht 1939, Berlin 1940.

42 Feldman, Allianz, S. 184.
43 Dieter Schneider, Kapitalanlagevorschriften und Verbraucherschutz, in: Peter Gessner/Dieter Schneider/Achim

Zink (Hg.), Kapitalanlageplanung mit Hilfe der Finanzierungstheorie bei Versicherungen und Bausparkassen
(ZFBF Sonderheft 16), Wiesbaden 1983, S. 10.

44 Ridiger Hachtmann, Das Wirtschaftsimperium der Deutschen Arbeitsfront 1933-1945, Gottingen 2012, S. 219.
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Immobilienbesitz der Victoria zu Berlin Allgemeine Versicherungs AG 1932-1939%°

Jahr* Hauser davon davon in annek- davon Bilanz-
insge- in Berlin | tierten Gebieten | im Ausland wert
samt in Mio.

RM

1932 15 11 4 23

1936 93 72 20 52

1939 201 116 37 19 84

* jeweils 31.12.

Bei der Victoria entfiel ein auffallig hoher Anteil des Immobilienbesitzes auf Berlin (1936: 77
Prozent). Bei der Allianz verteilten sich die Immobilien dagegen gleichmafiger auf mehrere
deutsche GroRstadte.*6

Die Unterlagen im Archiv der ERGO-Versicherungsgruppe zeigen, dass die Victoria sich die
meisten der 105 in Berlin zwischen 1933 und 1939 Ubernommenen Wohn- und Geschéfts-
hauser aus judischem Eigentum beschafft hat. In vielen, wenn nicht den meisten Fallen
geschah dies durch den Zuschlag bei einer Zwangsversteigerung. Die derart angeeigneten
Immobilien gehorten durchweg Juden, die eine Hypothek bei der Victoria aufgenommen
hatten. Gegen sie war auf Antrag der Victoria oder eines anderen Glaubigers Zwangsvoll-

streckung angeordnet worden.

Dass die Victoria von ihr beliehene Immobilien bei Zwangsversteigerungen erwarb, war
auch schon vor 1933 in einigen Fallen vorgekommen. So gingen 1932 drei Immobilien in
Berlin per Zwangsversteigerung an die Victoria, vermutlich weil die Verkaufer wegen der
Weltwirtschaftskrise mit der Zahlung der Hypothekenzinsen in Riickstand geraten waren.*’

Im ,Dritten Reich® wurde dieses Verfahren jedoch gezielt zur Ubernahme von Hausern jidi-

45 Victoria zu Berlin, Allgemeine Versicherungs AG, Geschéftsberichte (wie Anm. 40). Nach 1939 wurde der Im-
mobilienbesitz nicht mehr in den Geschéaftsberichten aufgelistet.
46 Allianz und Stuttgarter Verein Versicherungs AG, Geschaftsbericht 1939, Berlin 1940, S. 27 ff.
47 Victoria Allgemeine Versicherung zu Berlin AG, Geschéftsbericht 1932, Berlin 1933, S. 32.
© GUG mbH
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scher Eigentumer genutzt. In allen bekannten Fallen waren die Verkaufer judischer Her-

kunft. Wegen der Ausgrenzung und Verfolgung waren sie trotz des wirtschaftlichen Auf-
schwungs nach 1933 mit den Zahlungen nicht nachgekommen. Dabei gab es zweifellos
auch nichtjudische Hypothekenschuldner, die saumig waren. lhnen gegenuber zeigte sich
die Victoria offenbar kulant. Vermutlich setzte man darauf, dass diese Schuldner Uber kurz
oder lang wieder zahlungsfahig wirden. Wie ein Beispiel aus der Zeit vor 1933 zeigt, konn-
ten damals auch jiudische Hypothekenschuldner der Victoria noch mit Kulanz rechnen.*8
Nach 1933 war das Unternehmen dazu nicht mehr bereit. Judischen Schuldnern gegenuber
hat das Unternehmen die vorhandenen Ermessensspielrdume nun durchweg zu deren

Nachteil genutzt.

Die Victoria profitierte von der ,Arisierung” judischen Eigentums nicht nur als Kaufer von
Immobilien, sondern auch als Vermittler solcher Geschafte. Sie schanzte Immobilien judi-
scher Hypothekenschuldner, die in die Zwangsvollstreckung getrieben worden waren, Kun-
den, Geschaftspartnern oder Behorden zu. Da die Victoria fur derartige Geschafte nach dem
Krieg nicht restitutionspflichtig war, sind diese Falle im Archiv der ERGO-
Unternehmensgruppe AG nicht dokumentiert. Dass es sie gegeben hat, zeigt die gut belegte

LArisierung” des Gebaudes Krausenstrafie 17-18 in Berlin-Mitte.4°

Bei der Victoria ruckten die damaligen ,Arisierungen® wieder in den Blick, als das Unterneh-
men nach 1990 daran ging, Ruckubertragungsanspriche auf seine im friheren Ost-Berlin
enteigneten Immobilien anzumelden. Recherchen in den Berliner Grundbichern ergaben
ein ,oftmaliges Auftauchen von Namen offensichtlich jlidischer Biirger“.5° Es stellte sich her-
aus, dass die Victoria 27 von 29 zur Ruckubertragung angemeldeten Grundstucken wah-
rend des ,Dritten Reichs” in Zwangsversteigerungsverfahren erworben hatte.>' Nun erin-

nerte man sich daran, dass die Victoria auch im Westteil Berlins zahlreiche Immobilien im

48 Siehe unten S. 22.
49 Gold, Stolen Legacy.
50 Vermerk betr. Ehemaliger Grundbesitz Berlin-Ost mit Anlage, 4.9.1992, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe
AG A0001-00096, Bd. 4.
51 Ebd.
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Rahmen der ,Arisierung” tUbernommen hatte. Obwohl diese Fakten dem Vorstand spates-

tens durch eine Vorlage vom Marz 1995 bekannt wurden, sah sich die Victoria nicht veran-

lasst, sich ihrer Verantwortung fiir diese Geschéafte zu stellen.>?

Vielmehr wollte das Unternehmen unbedingt vermeiden, dass durch die Riackubertragungs-
anspruche eine offentliche Diskussion um seine Rolle im ,Dritten Reich® ausgeldst wurde.
Die Victoria zog es deshalb vor, die Anmeldungen auf Ruckerstattung nicht weiter zu ver-
folgen. In der bereits erwahnten Vorlage an den Vorstand vom 14. Marz 1995 wurde dieses

Kalkul offen dargelegt:

,0enn der gesamte Ost-Berliner Besitz wurde aus Zwangsversteigerungen gegen da-
vor oder spater vertriebene Juden erworben. Zu unseren samtlichen Ost-Berliner
Grundstucken hat die Conference on Jewish Material Claims against Germany Ruck-
ubertragungsanspruche angemeldet. Die Chance der judischen Voreigentiimer ist
gut. Selbst wenn wir also mit unseren Anspruchen durchkamen, gingen die der judi-
schen Voreigentumer vor. Wenn wir beachten, dass auch der West-Berliner Grundbe-
sitz der VICTORIA Holding zu einem nennenswerten Teil aus im Dritten Reich verau-
Rerten jludischen Vorbesitz erworben wurde, wird klar, dass unseren Gesellschaften
eine gefahrliche offentliche Diskussion uber das Thema ,VICTORIA und die Juden®
droht.“ [Fettschrift im Original].53

Die Victoria hat bei den Kaufen von Immobilien aus judischem Besitz durchweg davon pro-
fitiert, dass der Kaufpreis unter dem Verkehrswert lag. Dies war nicht nur bei den zwangs-
versteigerten Grundstucken der Fall, sondern auch wenn die Eigentimer die Immobilie von
sich aus zum Kauf angeboten hatten um eine oder mehrere Hypotheken abzahlen zu kon-

nen wie bei einem Haus in der KleiststraRe 25 in Berlin-Charlottenburg.%* Fiir zwangsver-

52 \Vorlage an die Vorstande der Victoria, 14.3.1995, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0109-00033,
Bd. 2.

53 Ebd.

5 Vermerk betr. Ankauf des Grundstlicks Berlin-Charlottenburg, Kleiststrafte 25, 31.1.1939, Bundesarchiv Kob-
lenz B 280/24199. Diese Immobilie hatte einen Verkehrswert von 440.000 RM, der Kaufpreis lag bei 394.000
RM
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steigerte Immobilien ihrer Hypothekenschuldner zahlte die Victoria nicht mehr als den Be-

trag der Hypothek zuztglich der rickstandigen Zinsen. Dies belegt das Beispiel des Hauses

SchitzenstralRe 13 in Berlin-Mitte.5®

Miteigentimer der Hauser Schutzenstral’e 13 und 14 wie auch des Gebaudes Markgrafen-
stralle 56 in Berlin-Mitte waren Julius und Felix Stahl, zwei Neffen des oben erwahnten
Abteilungsleiters Heinrich Stahl. Beide waren Inhaber der von ihrem Vater gegrindeten
Firma Benno Stahl & Co. Julius Stahl verlie® Deutschland 1934 und musste zuvor Immobi-
lien veraullern, um die gegen Emigranten verhangte ,Reichsfluchtsteuer® bezahlen zu kon-
nen. In den folgenden Jahren wurde Felix Stahl mit hohen Steuern belegt, wahrend die
Miteinnahmen zurlckgingen. Nach 1938 hatte Felix Stahl keine Einkinfte mehr. Nun wurde
fur den verbliebenen Immobilienbesitz der Bruder, zu dem auch ein weiteres Haus in Berlin
(Landsberger Str. 143) gehorte, Zwangsversteigerung angeordnet. Die Victoria erwarb die
Immobilien dabei zu einem Preis, der nicht hdher war als die Hypotheken einschlieldlich der
rickstandigen Zinsen.%® Als in den 1990er Jahren Rickerstattungsanspriiche auf die im
friheren Ost-Berlin gelegenen Hauser angemeldet wurden, stellte das Amt zur Regelung
offener Vermdgensfragen fest, ,dass die judischen Voreigentimer verfolgungsbedingt in
das Zwangsversteigerungsverfahren hineingetrieben wurden und die Grinde dafur auch im
Verhalten der VICTORIA zu sehen seien.”®’

Bei der Ubernahme eines Geschéaftshauses in Kdln bediente sich die Victoria am Rhein
Allgemeine Versicherungs AG behordlicher Zwangsmalnahmen, um dem judischen Eigen-
tumer zum Verkauf zu zwingen. Das Unternehmen wollte diese Immobilie am Habsburger-
ring 3 im Fruhjahr 1939 fur seine Filiale erwerben. Der in Brussel lebende Eigentumer lehnte
einen Verkauf ab. Daraufhin beantragte die Victoria beim Regierungsprasidenten die Be-

stellung eines Treuhanders, der ihr schlieRlich die Immobile zum Kauf anbot.%® Nach der

55 Victoria Holding AG, Anmeldung vermdgensrechtlicher Anspriiche fiir die Grundstlicke Schiitzenstrale 13 und

14, Akteneinsicht im AROV | am 7.6.1994, 16.6.1994, S. 10. Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG
A0109-00030, Bd. 1. Der Verkaufswert dieser Immobilie lag bei 300.000 RM, der Kaufpreis bei rund 234.000
RM Ebd.

5% Ebd., S. 14 f.
57 Zitiert nach Vermerk D. Rahlmayer betr. Anmeldungen vermdgensrechtlicher Anspriiche fiir die Grundstiicke

Berlin-Mitte, Schitzenstralle 13 + 14, 9.6.1994, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0109-00030,
Bd. 2.

58 Reichsaufsichtsamt fiir Privatversicherung an den Reichswirtschaftsminister, 25.4.1939, Sonderarchiv Moskau

1458-1-142, Bl. 67; Reichswirtschaftsminister an das Reichsaufsichtsamt fir Privatversicherung, 11.12.1939,
BI. 74.
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Annexion Osterreichs im Marz 1938 ging die Victoria zu Berlin Allgemeine Versicherungs

AG auch in Wien daran, sich Immobilien aus judischem Besitz anzueignen. Sie erwarb u.a.
ein Haus in der Paulanergasse 7-9, dessen judische Eigentimerinnen ,durch die Umstande
gezwungen® waren, ihren Grundbesitz zu verduBern.%® Nur durch ,Arisierungen” war es
moglich, dass die Victoria bis Ende 1939 34 Wohn- und Geschaftshauser in Wien und im

faktisch annektierten Prag ibernehmen konnte.

Eine derartige Kapitalanlagestrategie konnte bei der Victoria nur mit Zustimmung des Vor-
stands betrieben werden. Als Vorstandsvorsitzender war Kurt Hamann lediglich an grof3en
Immobilienkaufen — besonders dem noch naher zu behandelnden Fall Tietz — unmittelbar
beteiligt. Er hatte aber die Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfuhrung der Victoria und
damit auch fir das gesamte Immobiliengeschaft. Personlich befasste sich Hamann zudem
mit Fallen, in denen sich die Victoria mit hOheren Behorden auseinandersetzen musste.
Dies belegt seine Unterschrift unter ein Schreiben vom 30. November 1936, in dem es um
ein Gebaude in der Beethovenstralle 3 in Berlin-Tiergarten ging. Der Eigentumer, das von
Magnus Hirschfeld gegriindete und geleitete Institut fur Sexualwissenschaft, hatte bei der
Victoria vor 1933 eine Hypothek in Héhe von 65.000 RM aufgenommen. Nach der Plinde-
rung des Instituts im Rahmen der nationalsozialistischen Bucherverbrennungen am 6. Mai
1933 beantragte die Victoria die Zwangsverwaltung und Zwangsversteigerung der Immobi-
lie. Sie konnte sich in diesem Fall aber nicht durchsetzen, weil das Haus durch Verfliigung
der Gestapo beschlagnahmt und vom preulRischen Staat eingezogen wurde. Hamann bat
daraufhin das Preuldische Finanzministerium, den Zinsendienst fur die Hypothek wiederauf-

zunehmen.80

59 Vorlage an den Aufsichtsrat betr. Hausankauf Paulanergasse 7 und 9, 20.12.1938, Bundesarchiv Koblenz B

60

280/24199.
Victoria zu Berlin Allgemeine Versicherungs AG an den Reichs- und PreuBischen Wirtschaftsminister,
30.11.1936, Sonderarchiv Moskau 1458-1-141, BIl. 105.
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Der Fall ,,Tietz-Block*: Kurt Hamanns Beteiligung an der ,,Arisierung” des

Hermann Tietz-Konzerns

In einem Schreiben vom 21. September 1934 mit dem Betreff ,Ankauf von Grundstticken
des Tietz-Konzerns* teilte Kurt Hamann dem Reichsaufsichtsamt fur Privatversicherung mit,
dass sich die Victoria entschlossen hatte zehn Immobilien der Deutschen Boden AG, einer
Grundstucksgesellschaft des Warenhauskonzerns Hermann Tietz, zum Preis von 8,4 Mio.
Mark zu kaufen. Sechs dieser Grundstliicke waren von ihr seit 1930 mit einem Betrag von
insgesamt 5 Mio. RM hypothekarisch beliehen worden. Es handelte es sich um Gebaude in
erstklassiger Lage im Berliner Westen, einen Hauserblock am Kurfurstendamm, an der

Kant- und Joachimsthaler StraRe.?’

Die Verdrangung der judischen Eigentimer des von den Nationalsozialisten verfemten Wa-
renhauskonzerns Hermann Tietz gehdrt zu den ersten grolRen ,Arisierungs“-Fallen Wie alle
deutschen Warenhauser hatte dieser Konzern schwer unter der Weltwirtschaftskrise der
frihen 1930er Jahre gelitten. Nach der Machtiubernahme der Nationalsozialisten war das
Unternehmen auch groRangelegten Propagandaaktionen gegen die Warenhauser und dem
,Boykott* judischer Geschafte vom 1. April 1933 ausgesetzt. Das Glaubigerkonsortium unter
der FUhrung der Hausbanken Deutsche Bank und Dresdner Bank lehnte es ab, den ange-
schlagenen Konzern durch weitere Kredite zu stutzen. Aus wirtschafts- und arbeitsmarktpo-
litischen Grinden sprang die reichseigene Akzept- und Kreditbank mit einem Kredit in Hohe
von 14 Mio. RM ein. Im Gegenzug mussten die Eigentimer die von den Glaubigerbanken
im Juli 1933 gegriundete Hertie-Kaufhaus-Beteiligungs Gesellschaft mbH (Hertie GmbH) als
Gesellschafter aufnehmen und zwei leitende nichtjudische Angestellte des Konzerns, Georg
Karg und Helmut Friedel, als Geschaftsfuhrer einsetzen. Karg und Friedel verdrangten die
Vertreter der Eigentumerfamilie aus der Leitung der Hermann Tietz OHG. Im April 1934 sah
sich die Familie Tietz schlieRlich gezwungen, ihre Anteile zu einem stark unterbewerteten

Preis an die Hertie GmbH zu verkaufen.®2

61 Victoria zu Berlin Allgemeine Versicherungs AG an das Reichsaufsichtsamt fiir Privatversicherung, 21.9.1934
(gez. von Kurt Hamann), Bundesarchiv Koblenz B 280/24183.

62 Eine Studie zur ,Arisierung“ des Hermann Tietz-Konzerns liegt bislang noch nicht vor. Uberblicksdarstellungen
finden sich in: Simone Ladwig-Winters, Wertheim. Geschichte eines Warenhauses, Berlin 1997, S. 92 f.; Jo-
hannes Ludwig, Boykott, Enteignung, Mord. Die ,Entjudung“ der deutschen Wirtschaft, Miinchen 1992, S. 104
ff.; Wolfgang Moénninghoff, Enteignung der Juden. Wunder der Wirtschaft, Erbe der Deutschen, Hamburg
2001, S. 73 ff.
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Kurt Hamann gehorte dem Glaubigerkonsortium an, da die Victoria der grof3te Hypotheken-

glaubiger des Hermann Tietz-Konzerns war. In einer im Oktober 1950 verfassten Erklarung
stellte er dazu fest: ,Im Jahre 1933 wurde ich von Dr. Herzfelder beauftragt, die Interessen
der Gesellschaft bei Beratungen der Glaubiger der Firma Hermann Tietz, zu denen fast alle
Grol3banken Berlins gehorten, zu vertreten.“ Nach dieser Quelle hat Hamann ,an zahlrei-
chen (nicht allen) Sitzungen des Glaubigerausschusses teilgenommen®.63 Auf Drangen der
.,mafgebenden Stellen“ musste die Victoria sich mit einer Rickburgschaft in Hohe von 2
Mio. RM an der Kapitalspritze fiir den Hermann Tietz-Konzern beteiligen.®* Nach Errichtung
der Hertie GmbH wurde Hamann in den Beirat dieser Gesellschaft gewahlt. Er gehorte damit
dem Gremium an, das auf den ,Arisierungs“-Vertrag von 1934 hinarbeitete, in dem die Fa-

milie Tietz ihre Anteile abgeben musste.5°

Nach Hamanns spaterer Darstellung schlug der Vorsitzende des Beirats der Hertie GmbH,
Freiherr von der Tann, ihm 1934 vor, das Filetstick des Immobilienbesitzes der Hermann
Tietz OHG, den ,Tietz-Block“ am Kurfiirstendamm, zu erwerben.®® Das dahinter stehende
Konzept, die Immobilien des Konzerns von den Warenhausern zu l6sen, machte durchaus
Sinn. Doch war mit dieser ,Sanierung“ eben die Verdrangung der judischen Eigentimer
verbunden, bei den Warenhausern wie bei den Immobilien, und Hamann zogerte nicht, sich
daran zu beteiligen. Moglicherweise ging die Initiative dazu entgegen der spateren Darstel-
lung Hamanns auch gar nicht vom Beiratsvorsitzenden Freiherr von der Tann, sondern von
ihm selbst aus. Immerhin fligte sich die Ubernahme des ,Tietz-Blocks* nahtlos in die dama-
lige Strategie der Victoria ein, ihren Immobilienbesitz mit allen Mitteln zu steigern — beson-

ders in guten Lagen Berlins.

Auch in diesem Fall bildeten Hypotheken den Schltssel zur Einfadelung des ,Arisierungs®“-
Geschafts. Die Victoria hatte vor 1933 sechs Hauser des Tietz-Blocks mit einer Hypothek in
Hohe von finf Mio. RM beliehen.®” Eigentiimer war nicht die Hermann Tietz OHG selbst,
sondern die Deutsche Boden AG, eine Immobiliengesellschaft des Warenhauskonzerns,

63 Kurt Hamann, Erklarung, 28.10.1950, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0109-00042, Bd. 1.
64 Kurt Hamann, Vermerk, Mai 1950, ebd.
65 Walter Schmidt/Hans Aldenhoff (Rechtsanwalte), Erwiderung zu dem Schriftsatz der Antragsgegnerin vom

11.8.1950 in dem Riickerstattungsverfahren Tietz gegen Victoria, 3.10.1950, ebd.

66 Kurt Hamann, Erklarung, 28.10.1950, ebd.
67 Im Einzelnen handelte es sich dabei um die Hauser Kurfliirstendamm 18-19, 20-21, 22 und 23 sowie Kantstralle

159 und 160.
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deren Kapital sich fast vollstandig in der Hand von Betty Tietz, der Witwe des Konzerngrun-

ders, befand.®® Neben den sechs von der Victoria beliehenen Geschéftshausern gehorten
zum ,Tietz-Block® noch vier benachbarte Immobilien in der Kantstral3e und der Joachimst-
haler Strafte.®® Am 28. August 1934 beschloss der Verwaltungsbeirat der Victoria auf Emp-
fehlung Kurt Hamanns, diesen gesamten Komplex von der Deutschen Boden AG zu erwer-
ben.”® Am 11. Oktober konnte der Kaufvertrag unterschrieben werden. Die Victoria zahlte
fur die von ihr beliehenen Hauser einen Kaufpreis von 5 Mio. RM — was nicht mehr war als
die Hohe der Hypothek —, fur die vier anderen Hauser einen Kaufpreis von 3,4 Mio. RM. Mit
insgesamt 8,4 Mio. RM lag der Preis Uber dem amtlich festgesetzten Einheitswert (1935:
4,8 Mio. RM; 1936: 6,7 Mio. RM), aber unter dem Preis, zu dem die Familie Tietz diese

Immobilien vor dem Ersten Weltkrieg erworben hatte (10 Mio. Mark).”!

Kurt Hamann gab nach dem Krieg an, er hatte dieses Geschaft im Glauben abgeschlossen,
dass die Familie Tietz ,fir unsere Bereitwilligkeit dankbar sein“ wiirde.”?> Die Familie sah
dies anders. Ihre Anwalte leiteten 1950 ein Ruckerstattungsverfahren ein und beantragten,
den Kaufvertrag fur nichtig zu erklaren. 1952 einigten sich beide Seiten in einem Vergleich
darauf, dass die Victoria den ,Tietz-Block® — der inzwischen ,Kurfurstendamm-Block® hiel3
- behalten konnte und der Familie Tietz eine Entschadigung in Hohe von einer Million DM
zahlte.”

Nach dem ,Tietz-Block® Ubernahm die Victoria noch weitere Immobilien von Grundsticks-
gesellschaften der Familie Tietz. Im Dezember 1936 erwarb sie von der Grundstlicks AG
Beul3elturm, einer Gesellschaft der ,friheren Inhaber der Firma Hermann Tietz, eine Im-
mobilie in Berlin-Moabit.”* Einen Monat spater kamen vier Hauser in Berlin-Charlottenburg

68 Beschluss des Kammergerichts in Berlin in der Riickerstattungssache des Kaufmanns Georg Tietz u.a. gegen
die Victoria zu Berlin Allgemeine Versicherungs AG, 23.8.1951, S. 2 f., Archiv der ERGO Versicherungsgruppe
AG A0109-00042, Bd. 1.

69 Joachimsthaler Str. 5, 6 und 7-8: KantstraRe 57a, 57b und 161.

70 Aktenvermerk betr. Tietz-Block und Wohnhausblock Kaiserdamm. Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG
A0109-00042, Bd. 1

71 Beschluss des Kammergerichts Berlin in der Riickerstattungssache des Kaufmanns Georg Tietz u.a. gegen die
Victoria Allgemeine Versicherungs AG, 2.10.1951, S. 2, ebd.; Einheitswerte Tietz-Block, 6.7.1950, ebd.; Walter
Schmidt/Hans Aldenhoff (Rechtsanwalte), Erwiderung zu dem Schriftsatz der Antragsgegnerin vom 11.8.1950
in dem Ruckerstattungsverfahren Tietz gegen Victoria, 3.10.1950, ebd.

72 Kurt Hamann, Vermerk, Mai 1950, ebd.

73 Vergleich in den Rickerstattungssachen des Kaufmanns Georg Tietz u.a. gegen die Victoria Allgemeine Ver-
sicherungs AG, ebd.

74 Ebd., S. 2; An die Mitglieder des Aufsichtsrats betr. Grundstlicksankauf Beusselstr. 15 Ecke Turmstr. 60, Berlin,
13.11.1936, Bundesarchiv B 280, Nr. 24182 (mit Zitat).
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hinzu, die von der Tietz-Gesellschaft Grundwert AG Kaiserdamm an die Victoria verkauft

wurden.”

Der Fall KrausenstraRe 17/18

Die Rolle der Victoria bei der ,Arisierung“ des Hauses Krausenstralde 17/18 in Berlin-Mitte
ist durch das Buch Stolen Legacy der britischen Journalistin Dina Gold besonders gut be-
legt. Anfang 1936 liel® die Victoria dieses Haus der judischen Familie Wolff, das von ihr mit
einer Hypothek in Hohe von 1,2 Mio. RM beliehen war, unter Zwangsverwaltung stellen
lassen. Sie Ubernahm die Immobilie nicht selbst, sondern vermittelte einen Kauf durch die
Deutsche Reichsbahn. Die Eigentumer hatten keine andere Wahl als das ,Wolff Haus*, ei-
nen grof3en Gebaudekomplex zwischen der Krausen- und der Schitzenstralle, zum ange-
botenen Preis von 1,8 Mio. RM an die Deutsche Reichsbahn zu verkaufen.”® 1996 wurde
das Haus von der Bundesvermdgensverwaltung an die Nachfahren der frGheren Eigentu-

mer restituiert.

Die uberlieferten Dokumente zur ,Arisierung” dieses Gebaudes geben uber den Einzelfall
hinaus einige Hinweise zum Verhalten der Victoria. So geht aus ihnen eindeutig hervor,
dass die Victoria die Zwangsverwaltung und Zwangsversteigerung beantragt hat.”” Die
Grundstucksakten im Zentralen Grundbucharchiv des Landes Berlin enthalten in derartigen
Fallen dagegen nur die Anordnung der Zwangsverwaltung bzw. Zwangsvollstreckung durch
das Amtsgericht.”® Deutlich wird an diesem Beispiel auch, wie sich das Verhalten der Victo-
ria gegenuber judischen Hypothekenschuldnern nach der nationalsozialistischen Macht-
Ubernahme geandert hat. Das Haus der Familie Wolff war 1929 von der Victoria beliehen
worden. Eigentumerin war damals Lucy Wolff, die die Witwe des renommierten Berliner
Pelzhandlers Victor Wolff. Nach der Schlieung der Pelzhandlung H. Wolff AG lebte die
Familie hauptsachlich von der Vermietung des grolien Geschaftshauses an mehrere Fir-

men.”® Als sie durch die Weltwirtschaftskrise mit der Zahlung der Hypothekenzinsen in

75 Vergleich in den Riickerstattungssachen des Kaufmanns Georg Tietz u.a. gegen die Victoria Allgemeine Ver-

sicherungs AG, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG A0109-00042, Bd. 1.

76 Gold, Stolen Legacy, S. 55-65 u. 135-138,
77 Belegt wird dies durch ein Schreiben eines Anwalts der Familie Wolff an das Amtsgericht Berlin vom 2.11.1936.

Siehe hierzu ebd., S. 58.

8 Siehe hierzu die Grundbuchakte flir das Haus Krausenstrale 17/18. Zentrales Grundbuchamt, Friedrichstadt

1335, Bd. 4, BI. 100 u. 111.

79 Gold, Stolen Legacy, S. 58.

© GUG mbH
Seite | 22



Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte e.V.
GUG GESELLSCHAFT FUR
UNTERNEHMENSGESCHICHTE MBH

Ruckstand geriet, stundete die Victoria im November 1932 ruckstandige Zinsen in Hohe von
9.000 RM.80

Ahnlich wie die oben erwahnte Familie Stahl gerieten die Erben von Lucy Wolff nach 1933
durch Sondersteuern und einen verfolgungsbedingten Ruckgang der Mieteinnahmen unter
Druck. Nun zeigte sich die Victoria nicht mehr kulant und beantragte die Zwangsverwaltung.
Sie nahm billigend in Kauf, dass sie damit die materielle Existenz langjahriger Kunden zer-
storte. Im Fall Krausenstralte 17/18 lag der Kaufpreis von 1,8 Mio. RM Uber dem amtlich
festgesetzten Einheitswert von 1931 (rund 1,44 Mio. RM).8! Doch fiir den Voreigentiimer
Fritz Wolff blieben davon nach Ablosung der Hypothek und zweier Bankdarlehen sowie nach
Abzug aller Kosten und Gebuihren nur 1.629 RM (ibrig.82

Die Lebensversicherungen judischer Kunden

Viele judische Emigranten mussten ihre Lebensversicherung vorzeitig kiindigen, um die
Auswanderung finanzieren zu kénnen. In diesen Fallen konnten die Versicherungsgesell-
schaften den Ruckkaufwert um einen Stornoabzug mindern, der ihnen als Stornogewinn
verblieb. Neueren Schatzungen zufolge lag dieser Gewinn zwischen funf und 15 Prozent
des Riickkaufwerts.®3 Zu den Stornogewinnen der Victoria aus vorzeitigen Vertragskindi-
gungen judischer Kunden sind keine Angaben Uberliefert, doch missen sie angesichts des
grolRen Lebensversicherungsgeschafts dieser Gesellschaft betrachtlich gewesen sein.
Nach Beginn der Deportationen im Herbst 1941 mussten die Versicherungsgesellschaften
den gesamten Ruckkaufwert an das Reich abflihren. Die Versicherer hatten dabei aufgrund
der gesetzlichen Vorgaben (11. Verordnung zum Reichsbilrgergesetz vom 25. November
1941) und entsprechender Richtlinien des Reichsaufsichtsamts keinen Spielraum.®* Dies
galt auch fur die annektierten Gebiete. Im ,Protektorat Bohmen und Mahren® entfielen rund

80 | udwig Salomon an die Gerichtskasse Berlin-Mitte, 24.11.1932, Zentrales Grundbuchamt, Friedrichsstadt
1335, Bd. 4, BI. 90.

81 Eroffnungs-Bilanz des Lucie Wolff'schen Nachlasses, ebd., BIl. 87.

82 Gold, Stolen Legacy, S. 63.

83 Bohle, Versicherungswirtschaft, S. 14; Dieter Stiefel, Die Osterreichischen Lebensversicherungen und die NS-
Zeit. Wirtschaftliche Entwicklung. Politischer Einfluss. Judische Polizzen, Wien/Kéln 2001, S. 138-145.

84 Feldman, Allianz, S. 285-316; Bohle, Versicherungswirtschaft, S. 14.
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25 Prozent aller bis Mitte 1942 beschlagnahmten und eingezogenen Versicherungspolicen

auf Kunden der Victoria.8%

Die Expansion in annektierten und besetzten Gebieten

Osterreich und die Tschechoslowakei gehérten in den 1920er und 1930er Jahren zu den
Schwerpunkten des Auslandsgeschéfts der Victoria. Nach dem ,Anschluss® Osterreichs und
der faktischen Annexion des westlichen Teils der Tschechoslowakei (,Protektorat Bohmen
und Mahren®) baute das Unternehmen seine Prasenz in diesen Gebieten dennoch weiter
aus. Kurt Hamann erreichte im April 1939, dass das Reichswirtschaftsministerium die Ge-
nehmigung zur Ubernahme des Bestandes der Ersten Béhmischen Wechselseitigen Versi-
cherungsanstalt im neuen ,Reichsgau Sudetenland” erteilte.8® Wenig spater kamen die su-
detenlandischen Bestande der Prager Versicherer Elbe Lebensversicherungsanstalt AG
und Elbe Schadensversicherungsanstalt AG hinzu. 1942 Ubernahm die Victoria schliel3lich
die gesamte Elbe Schadensversicherungsanstalt. Kurt Hamann war bei diesem Unterneh-
men schon vorher Vizeprasident des Verwaltungsrats.®” Auf das Schicksal der jiidischen
Mitarbeiter der ibernommenen Gesellschaften gibt es keine Hinweise. Lediglich die Entlas-
sung einer judischen Angestellten der Elbe Schadensversicherungsanstalt ist belegt. Bei
der Prager Direktion der Victoria waren die judischen Angestellten angeblich schon vor dem
Herbst 1938 entlassen worden.88 In Wien (ibernahm die Victoria im Juli 1943 den Sachver-
sicherer Der Anker, der sich bis dahin im Besitz der Schweizerischen Ruckversicherung

befunden hatte.8°

In Polen erhielt die Victoria Feuerversicherungs AG nach der Besetzung und Aufteilung des
Landes die Treuhanderschaft fur die in Krakau ansassige Versicherungsgesellschaft Flor-
janka, den altesten privaten Versicherer auf dem Gebiet Polens. Anfang 1941 konnte sie

dieses Unternehmen dann auch erwerben.®® Die Filiale der Florjanka in Lodz (1940-1945:

85 Frank Drauschke, Die Versicherungswirtschaft in den béhmischen Landern und die Entziehung jldischer Le-

bensversicherungspolicen, in: Alois Mosser (Hg.), Die Versicherungswirtschaft in Mitteleuropa wahrend des
Nationalsozialismus, Stuttgart 2002, S. 70.

86 Detlev Littgen, Victoria 1920-1945. Ms. Disseldorf 2010, S. 157.

87 Ebd., S. 179; Surminski, Zug, S. 111.

88 |Uttgen, Victoria, S. 161 f.

89 Stiefel, Lebensversicherungen, S. 89. Im Juli 1944 wurde die Union Rickversicherung in Zirich, eine Tochter

der Minchener Rick, mit 50 Prozent am Kapital des Ankers beteiligt.

% Bahr/Kopper, Munich Re, S. 224; Littgen, Victoria, S. 76. Der Ubernahmevertrag war schon im Herbst 1939

beim Reichsaufsichtsamt fiir Privatversicherungen eingereicht worden. Victoria Feuerversicherungs AG an
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Litzmannstadt), das im annektierten Teil Polens lag, ging an die Victoria Uber. Die Verhand-

lungen um den Kauf der Florjanka hatten sich langer hingezogen, da das Kapital dieser
Gesellschaft mehrheitlich von der Warschauer Versicherung gehalten wurde, an der wiede-

rum die Miinchener Riickversicherung und die Generali beteiligt waren.®’

Kurt Hamann fuhrte die Kaufverhandlungen mit den GroRRaktionaren der Florjanka person-
lich und beschaftigte sich in diesem Zusammenhang intensiv mit der Bilanz der Krakauer
Versicherungsgesellschaft, die einen grof3en Teil ihres Kundenstamms durch die rigorosen

VerfolgungsmaRnahmen des Besatzungsregimes verloren haben diirfte.%?

Krakau war die Hauptstadt des Generalgouvernements, das die besetzten, aber nicht an-
nektierten Gebiete Polens umfasste und zu einem Kerngebiet des Massenmords an den
Juden wurde. Wie viele Mitarbeiter und Kunden der Florjanka sich unter den Opfern befun-
den haben, ist nicht belegt. Zweifellos durfte man bei der Florjanka Uber die Verbrechen in
den Vernichtungslagern des Generalgouvernements und in dem rund 70 km westlich von
Krakau gelegenen Vernichtungslager Auschwitz im Bild gewesen sein. Inwieweit der Vor-
stand der Victoria um Kurt Hamann auf die Florjanka Einfluss genommen hat und durch die
Krakauer Tochtergesellschaft Gber die Verbrechen im Generalgouvernement informiert war,

lasst sich den gesichteten Dokumenten nicht entnehmen.

Geschafte mit Betrieben und Dienststellen der SS

Aus der 2001 erschienenen Allianz-Studie von Gerald D. Feldman ist bekannt, dass die
Victoria mit 10 Prozent an einem von der Allianz gefuhrten Konsortium beteiligt war, das ab
Oktober 1942 Feuerversicherungsvertrage fur die Werkstatten des SS-Betriebs Deutsche
Ausristungswerke im Vernichtungslager Auschwitz abschloss.?? Die Krakauer Tochterge-
sellschaft Florjanka war wiederum mit 12,5 Prozent an einem von der Bayerischen Versi-

cherungsbank (Allianz-Konzern) geflihrten Konsortium beteiligt, das im Dezember 1943

das Reichswirtschaftsministerium, 10.9.1941, Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG B0001-00018, Bd.
1.

91 Bahr/Kopper, Munich Re, S. 220 f. u. 224.

92 Alois Alzheimer (Miinchener Riick) berichtete Gber seine Verhandlungen mit Hamann u.a. in einem Schreiben
an Robert Schneider, den Treuhander fiir die polnischen Beteiligungsgesellschaften der Miinchener Riick vom
18.9.1940, Historisches Archiv von Munich Re, AA/50.

98 Feldman, Allianz, S. 484; Unterlagen hierzu finden sich in: Bundesarchiv Berlin NS 3/217 u. 279.
© GUG mbH

Seite | 25



Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte e.V.
GUG GESELLSCHAFT FUR
UNTERNEHMENSGESCHICHTE MBH

dem SS- und Polizeifihrer in Krakau gegenuber die Feuerversicherung fur das Zwangsar-

beiterlager Krakau-Plaszow — ein spéateres Konzentrationslager — tibernahm.% Wie es zur
Beteiligung an diesen Konsortien kam, ist nicht dokumentiert. In Berlin versicherte die Vic-
toria ein Gebaude des SS-Betriebs Gemeinnutzige Wohnungs- und Heimstattengesellschaft
m.b.H. Dachau.%® Mdglicherweise gab es noch weitere Geschafte mit SS-Betrieben. In den
Akten finden sich jedoch keine Hinweise auf eine systematisch gepflegte Geschaftsverbin-

dung der Victoria zur SS.

Zusammenfassende Beurteilung

Kurt Hamann hatte in der Ministerialburokratie der Weimarer Republik Karriere gemacht und
wechselte 1932 im Alter von 34 Jahren in den Vorstand der Victoria. Drei Jahre spater wurde
er Vorstandsvorsitzender, weil der bisherige Leiter des Unternehmens Emil Herzfelder we-
gen seiner judischen Herkunft emigrieren musste. Hamann trat nicht in die NSDAP ein und
wurde bei Kriegsende von Herzfelder den Alliierten als einer der wenigen politisch zuverlas-
sigen Versicherungsfachleute in Deutschland empfohlen. Es ist freilich keine Auerung von
ihm aus den Jahren 1933 bis 1945 Uberliefert, die auf eine Distanz zum Regime hindeuten
wurde. Eindeutig kann nur festgestellt werden, dass er kein Antisemit war. Dies belegen
nicht nur die enge Verbindung zu Herzfelder, sondern auch der oben beschriebene Fall
Heinrich Stein und Hamanns Bemuhungen, an judischen Auslandsmitarbeitern festzuhal-
ten. Insgesamt ergibt sich das Bild eines Geschaftsmanns und friheren Beamten, der es

vermied sich politisch zu positionieren.

Als Vorstand und (seit 1935) Vorstandsvorsitzender hat Hamann alle geschaftlichen Chan-
cen genutzt, die sich der Victoria im ,Dritten Reich® boten. Dies gilt besonders fur die grof3-
flachige, geradezu routinemaRig betriebene Ubernahme von Immobilien aus jiidischem Be-
sitz, die haufig im Rahmen von Zwangsversteigerungen erfolgte. An der ,Arisierung“ des
Hermann Tietz-Konzerns war Hamann als Vertreter des grof3ten Hypothekenglaubigers per-
sonlich beteiligt. Er hatte ganz offensichtlich keine Skrupel Geschafte einzugehen, bei de-
nen die Victoria von der Verfolgung der Juden profitierte. In den Jahren 1938 bis 1941 war

% Feldman, Allianz, S. 479 f.
% Victoria Feuerversicherungs AG an Gemeinnitzige Wohnungs- und Heimstattengesellschaft m.b.H. Dachau,
Berlin, 10.3.1944 (betr. Teplitzer Str. 27, Berlin-Grunewald), Bundesarchiv Berlin NS 3/614.
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Hamann auch federfuhrend an der Expansion der Victoria Versicherungsgruppe in annek-

tierte Gebiete und in das besetzte polnische Generalgouvernement beteiligt. Innerhalb des
Unternehmens hat er als ,Betriebsfuhrer” im Sinne der nationalsozialistischen Arbeitsver-
fassung gewirkt. Abgesehen von den Konflikten um die Beschaftigung judischer Mitarbeiter
gab seine Tatigkeit nie Anlass zu Beanstandungen durch Behdrden oder nationalsozialisti-

sche Organisationen.

Hamann war zwar nur an den grof3en ,Arisierungen” der Victoria personlich beteiligt. Es gibt
auch keinen Hinweis darauf, dass er an den Vertragen mit SS-Betrieben mitgewirkt hat. Als
Vorstandsvorsitzender trug er aber die Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfuhrung (§
70 Abs. 1 des Aktiengesetzes vom 30. Januar 1937) und als ,Betriebsfuhrer im Sinne des
Gesetzes zur Ordnung der nationalen Arbeit hatte er die alleinige Entscheidungshoheit in

allen betrieblichen Angelegenheiten.

Auch wenn Kurt Hamann kein Nationalsozialist war, ist er zielstrebig Geschafte eingegan-
gen, bei denen die Victoria von nationalsozialistischem Unrecht profitierte. Fr einen grol3en
Teil der Unternehmer im ,Dritten Reich“ war ein derartiges Verhalten typisch. Sie wurden
fur moralische Normen unempfanglich, weil sie sich in dieser Diktatur ganz von geschaftli-

chen Interessen leiten lielRen.

© GUG mbH
Seite | 27



Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte e.V.
GUG GESELLSCHAFT FUR
UNTERNEHMENSGESCHICHTE MBH

Quellen- und Literaturverzeichnis

Archivquellen

Bundesarchiv, Berlin

R 3101 Reichswirtschaftsministerium 17084.
NS 3 SS Wirtschafts- und Verwaltungshauptamt 217, 279, 614

Bundesarchiv, Koblenz

B 280 Bundesaufsichtsamt flir das Versicherungswesen/Reichsaufsichtsamt fir
Privatversicherung 24182, 24183, 24199
Z45F OMGUS 2/110/1

Archiv der ERGO Versicherungsgruppe AG, Dusseldorf

A0001-00096, Bd. 1-4; A0001-00111; A0002-00016, Bd. 1; A0109-00030, Bd. 1-2, AO109-00033,
Bd. 2; A0O109-00042, Bd. 1; A0109-00061, Bd. 2; A0503-00002, Bd. 1-5, A0503-00003, Bd. 1;
B0001-00018, Bd. 1.

Historisches Archiv von Munich Re, Minchen
AA/50

Zentrales Grundbucharchiv, Berlin
Friedrichstadt 1335, Bd. 4

Zentrum zur Aufbewahrung historisch-dokumentarischer Sammlungen, Moskau (,Sonder-
archiv®)

1458 Reichswirtschaftsministerium 1-141, 1-142

Geschéftsberichte und Nachschlagewerke
Allianz und Stuttgarter Verein Versicherungs AG, Geschaftsbericht 1939, Berlin 1940.
Berliner Adressbuch 1935, Teil IV, Berlin 1935.

Victoria zu Berlin Allgemeine Versicherungs AG, Geschaftsberichte 1932 bis 1939, Berlin 1933 bis
1940

Zeitgendssische Zeitungen und Zeitschriften
Das Schwarze Korps Jg. 1937 u. 1938
Victoria-Zeitung Jg. 1933 u. 1936

Monografien, Aufsétze und Manuskripte
Bahr, Johannes/Erker, Paul: Bosch. Geschichte eines Weltunternehmens, Miinchen 2013.

Bahr, Johannes/Kopper, Christopher: Munich Re. Die Geschichte der Minchener Ruck
1880-1980, Munchen 2005.

Bohle, Ingo: ,Juden kdnnen nicht Mitglieder der Kasse sein®. Versicherungswirtschaft und
die judischen Versicherten im Nationalsozialismus am Beispiel Hamburg, Hamburg
2003.

© GUG mbH
Seite | 28



Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte e.V.
GUG GESELLSCHAFT FUR
UNTERNEHMENSGESCHICHTE MBH

Brantl, Sabine: Haus der Kunst, Minchen. Ein Ort und seine Geschichte im Nationalsozia-
lismus, Miinchen 2007.

Drauschke, Frank: Die Versicherungswirtschaft in den béhmischen Landern und die Entzie-
hung jadischer Lebensversicherungspolicen, in: Alois Mosser (Hg.): Die Versiche-
rungswirtschaft in Mitteleuropa wahrend des Nationalsozialismus, Stuttgart 2002, S.
61-86.

Gold, Dina: Stolen Legacy. Nazi Theft and the Quest for Justice at Krausenstrasse 17/18,
Berlin, 2. ed., New York 2016.

Feldman, Gerald D.: Die Allianz und die deutsche Versicherungswirtschaft 1933-1945, Mun-
chen 2001.

Hachtmann, Radiger: Das Wirtschaftsimperium der Deutschen Arbeitsfront 1933-1945, Got-
tingen 2012.

Koch, Peter: Geschichte der Versicherungswirtschaft in Deutschland, Karlsruhe 2012.

Kreutzmdller, Christoph: Ausverkauf. Die Vernichtung der judischen Gewerbetatigkeit in
Berlin 1930-1945, 2. Aufl., Berlin 2013

Ladwig-Winters, Simone: Wertheim. Geschichte eines Warenhauses, Berlin 1997.

Ludwig, Johannes: Boykott, Enteignung, Mord. Die ,Entjudung“ der deutschen Wirtschaft,
Minchen 1992.

Lowenthal, Ernst G.: Von Moritz Veit bis Heinrich Stahl. Gemeindevorsteher 1845-1943. Ein
Beitrag zur Geschichte der Juden in Berlin, in: Der Berliner Bar Jg. 1979, S. 79-92.

Luttgen, Detlev: Victoria 1920-1945, Ms. Dusseldorf 2010.

Moénninghoff, Wolfgang: Enteignung der Juden. Wunder der Wirtschaft, Erbe der Deut-
schen, Hamburg 2001.

Schneider, Dieter: Kapitalanlagevorschriften und Verbraucherschutz, in: Peter Gessner/Die-
ter Schneider/Achim Zink (Hg.): Kapitalanlageplanung mit Hilfe der Finanzierungs-
theorie bei Versicherungen und Bausparkassen (ZFBF Sonderheft 16), Wiesbaden
1983, S. 5-30.

Scholtyseck, Joachim: Robert Bosch und der liberale Widerstand gegen Hitler 1933-1945,
Muanchen 1999.

Stiefel, Dieter: Die 6sterreichischen Lebensversicherungen und die NS-Zeit. Wirtschaftliche
Entwicklung. Politischer Einfluss. Judische Polizzen, Wien/Koln 2001.

Surminski, Arno: Versicherung unterm Hakenkreuz, Berlin 1999.

Surminski, Arno: Im Zug der Zeiten. Die Victoria von 1853 bis heute, Dusseldorf 1978, 2.
neu bearb. Aufl., Neuss 2003.

Internetquellen

http://www.math.berlin/mathematiker/edmund-georg-hermann-landau.html

© GUG mbH
Seite | 29



