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1 Der Deutsche Immobilienmarkt in der Krise
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Der Immobilienmark‘t in der Krise FrankfurterAIIgemeineZe.itung . ) . . 24.08.20é3
S GERCH: Krise trifft n&chsten Projektentwickler

Die Immobilien- und Baubranche in Deutschland kampft mit den Folgen hoher Zinsen,
steigender Baukosten und der Unsicherheit um die kiinftige Bewertung von Immobilien
angesichts sinkender Immaobilienpreise.

Tagesschau 29.11.2023

iona Holdina meldet Insolvenz an

ist insolvent. Glaubiger
n 8,6 Milliarden Euro an.

Objektvolumen*
Insolvenzen (Auszug) (in Mrd. EUR)

Adler Group ~6,4
Signa

Handelsblatt 28.03.2024

Gerchgroup
Development Partner

Centrum-Gruppe

~ 56%0 Anstieg der CRE-NPLs

Project-Immobilien

Consus

*PwC Recherche — Das Volumég
Schéatzung im Rahmen unserer
Unternehmen und représentiert
Immobilienmarkt.

von September 2022 bis-September 2023in'Deutschland (Quelie: EBA)

eine Zerschlagung zu sanieren.

Immobilienmanager

11.01.2024

Projektentwickler Tecklenburg stellt Antrag beim
Amtsgericht Kleve

Der Immobilienentwickler beantragt Insolvenz aufgrund der riicklaufigen Bauindustrie und
fehlendem Verkauf eines GroRprojektes.

Handelsblatt 07.02.2024

Interboden kommt nicht aus der Krise und meldet
Insolvenz an

Schieflage durch geringe Nachfrage und Liquiditatsbedarf. Sieben Projekte in der
Pipeline, stellt nun Insolvenzantrag in Eigenverwaltung.

pPwC 19. Mannheimer |



Vor allem makrookonomische Einflussfaktoren haben zu Turbulenzen auf dem
deutschen Immobilienmarkt gefiihrt

Inflation und Zinsentwicklung

Immobilienwertentwicklung

Sinkende Immobilienwerte

* (Re-)Finanzierungsprobleme
+ Steigende Kosten

. o + Sinkendes Investmentvolumen
Inflation und Leitzins Deutschland

_ 6,9

61 I inflationsrate
5 7 — Leitzins EZB
4 .
3 .
2 .
N
0 .
13 14 15 16 '17 ’18 ’19 '20 '21 '22 '23
*Prognose
* Regulatorik und Aufsicht
* Einige Assetklassen besonders
risikogefahrdet (Einzelhandel & Biro)
* ESG Nachhaltigkeit
* Projektentwickler /
Andere wesentliche Faktoren
PwC

2™ o

&

allele

\ * Preisvorstellungen (noch zu) Vdp Immobilienpreisindizes

Uberhoht 250 -
200 1 189,5
i : 174,7
150 H
100 A ) 128,6
Wohnen = Gesamtindex
50 A
= Gewerbe
O rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrorrori
Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Immobilien- und
Bauindustrie

Transaktionsvolumen des deutschen Investmentmarktes
(in Mrd. Euro)

100 A . T
I Vierteljahrliches Volumen

_ Viervierteljahrliches
Volumen (Rollierend)

80 A

60 -
40
20 4
0
QL QI Q1 Q& QI Q1 QI Qi Q1 Q1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sinkende
Transaktionsvolumina

Verschiebung zwischen den
Assetklassen

Immobilien-Transaktionsmarkt

19. Mannheimer Insolvenzrech 6




Derzeit stehen vor allem Projektentwickler vor erheblichen Herausforderungen

Beispiel: Projektentwicklung (schematische Darstellung)

500+
HoldCo
3: ........... 100% ..................................
[2)
Eigenkapital r o
- alt
Junior / Mezzanine 2
Darlehen L 6%
foeeeeeetecnannas 75% ..................
- nachranging od. unbesichert
I}
45_ _J
. <
Projektentwickler Projekt- 5
gesellschaft g e
= Senior Darlehen
grundpfandrechtlich
besichert
GU, Nachunternehmer
Grundstiicks- Exitwert
G wert (nach Fertigstellung)

Quellen: PwC Analyse

pPwC 19. Mannheimer Insolvenzrechtstag



2 Die Sicht der Immobilienfinanzierer
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In Krisensituationen nimmt bei Immobilienfinanzierungen die Komplexitat fiir alle Stakeholder
schnell zu

Beispiel Projektentwicklung - Situation: Kredit ist kurzfristig féllig

Kredithehmer
= Refinanzierung / Exit zu annehmbaren Konditionen nicht
moglich

.

Folge DSCR/ICR
Covenant Bruch

Senior Lender meist noch ,im Geld“, wahrend
Junior/Mezzanine handeln missen

=  Gefahr von weiteren Kostensteigerungen bzw. Meist groRere Konsortien - Abstimmung

Cashflow-Reduktionen

Kurzfristiger Exit durch Verkauf derzeit nicht sinnvoll, da
erhebliche Preisabschlage (fire sale)

= Das Risiko einer Abwertung der Sicherheiten /

- : | Folge: LTV
Immobilienwert - kein EK mehr vorhanden

Covenant- Bruch Kredit verlangern oder fallig stellen und Ubernahme auf die

eigenen Blcher?

PwC

Covenant-Briiche

19. Mannheimer Insolvenzrechtstag

: « (drohende) Insolvenz

I : » Vertragliche Verpflichtungen I
: Projekt- 1 + Fortfihrung Bauarbeiten : Aufsichts- * Forbearance : * Freihéndiger Verkauf
: entwickler, : Projektmanagement : behorden, * Problem-/Intensiv-Betreuung | GutaC"hter, : Zwangsverwaltung
Asset : Vermietungs- und | Wirtschafts- » Workout (Stage 3) : Anwalte, ,* IDW S6
Manager i Vermarktungsmanagement : priifer * Bilanzielle Risikovorsorge I Berater :  Baucontrolling
' I . : .
- - - - ! e e e e e e e - = > !. ___________ JI
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Wege aus der Krise und
Restrukturierungsinstrumente
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Bei Projektentwicklungsfinanzierungen ist stets ein integrierter Ansatz bei der professionellen
Einschatzung der Situation notwendig

Was muss ein geeigneter Gutachter kbnnen?

9 Baukosten und -zeiten

=  Wie st der derzeitige Bautenstand?
=  Wie hoch sind die verbleibenden Baukosten (gem. DIN276)?

Immobilienwirtschaftliche Einwertung

=  Wieist die (Vor-)Vermietungssituation?

=  Zu welchen Konditionen sind (Miet-/Verkaufsvertrage)
bereits geschlossen?

=  Wie sind mdgliche Verkaufspreise und
Vermarktungszeiten?

=  Welche immobilienwirtschaftliche Risiken bestehen?

Wie lange dauert es, das Bauprojekt zu finalisieren?

Welche Leistungen sind (zu welchen Konditionen) bereits

beauftragt — missen neue Dienstleister involviert werden?
» Laufendes Baucontrolling notwendig

» Immobilienwirtschaftliches Markt-Knowhow
erforderlich

> Bau- und technisches Knowhow der Gutachter als
Voraussetzung

= Gibt es einen integrierten Businessplan (Bilanz und GuV)?

=  Wie viel zusatzliche Mittel sind erforderlich, um das Bauvorhaben / Projekt langfristig zu stabilisieren?

=  Wie sieht die (langfristige) Liquiditatssituation auf Ebene der Projektgesellschaft (SPV) und ggf. auf Holding-Ebene aus?
=  Wie kann am Ende ein Exit / Refinanzierung umgesetzt werden?

» Pragmatische Umsetzung von IDW-Standards auf Immobilien-SPVs sinnvoll

PWC 19. Mannheimer Insolvenzrechtstag 11



Die Erstellung eines Sanierungsgutachtens wird haufig aufgrund verpflichtender, bankinterner
Risikoprozesse bei der Ausreichung von Fremdmitteln an (historisch) defizitare Unternehmen notig. ..

Gesetzliche Anforderungen Hintergrund
! MaRisk » Bei der Kreditvergabe in Notsituationen / Sanierungskrediten sind besondere Auflagen einzuhalten
\ (“Minimum Requirements for Risk Management") » Eine positive Fortbestehensprognose nach IDW S6 (,Positive Aussage zur Sanierungsfahigkeit”) ist verpflichtend

i » Bereitstellung von Krediten in Notsituationen / Sanierungskredite
KWG (Kreditwesengesetz) * § 18 KWG - “Dokumentation des Kreditnehmers”: Kreditinstitute bendétigen eine laufende Offenlegung der finanziellen Situation des
Kreditnehmers

§§ 129 ff. InsO (Insolvenzordnung) * Vermeidung von Rickforderungsrisiken auf gestellte Sicherheiten

§ 826 BGB (Burgerliches Gesetzbuch) * Vermeidung von Schadensersatzansprichen wegen sittenwidrigen Verhaltens
§ 39 Abs. 4 InsO (Insolvenzordnung) *  Vermeidung des Nachrangs beim Erwerb von Anteilen zum Zweck / mit der Absicht, das Unternehmen umzustrukturieren
§ 8c EStG (Einkommensteuergesetz), * Nutzung von Steuerprivilegien in Umstrukturierungssituationen

Bundesministerium der Finanzen
Restrukturierungsprivilegien

Best Practice « Schaffen Sie Vertrauen bei allen Beteiligten fir Sanierungskonzepte
Subventionsregelungen * Sanierungsbeihilfen setzen zwingend ein validiertes Sanierungskonzept voraus
§ 37, 1 WpUG, » Befreiung von der Pflicht zur Abgabe eines Pflichtangebots

§ 9, 1, No. 3 WpUG-AngebVO
(Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz)

§ 15b InsO (Insolvenzordnung), * Minimierung von Organhaftungsrisiken
ehem. §64 GmbHG

§ 15a InsO (Insolvenzordnung) * Vermeidung von Haftungsrisiken durch verspatete Insolvenzanmeldung

Fur Finanzinstitute — Banken und Fonds — sind Sanierungsgutachten fiir deutsche Unternehmen obligatorisch...
» ...zur Erflllung regulatorischer Anforderungen (MaRisk, KWG)

« ...zur Freistellung von Haftungsrisiken durch den Nachweis plausibler Sanierungsabsichten (u. a. § 826 BGB: eigenniitzige Sanierung)

Empfanger

Kreditgeber

Kreditgeber '

Kreditgeber |
Kreditgeber !

Kreditgeber/ Unternehmen

Kreditgeber/ Unternehmen

Kreditgeber/ Unternehmen

Unternehmen

Unternehmen

Unternehmen

Unternehmen

» ...zur Bestimmung der Wahrscheinlichkeit der Werthaltigkeit investierter Mittel aus kaufméannischer / wirtschaftlicher Sicht

pPwC 19. Mannheimer Insolvenzrechtstag
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... Sanierungsgutachten dienen aber auch der Exkulpation von Leitungsorganen in Krisensituationen (,,Bin
ich schon insolvenzantragspflichtig...?*) und erleichtern die going concern-Priifung in der JAP*

Gesetzliche Anforderungen Hintergrund Empfanger
MaRisk « Bei der Kreditvergabe in Notsituationen / Sanierungskrediten sind besondere Auflagen einzuhalten Kreditaeber
(“Minimum Requirements for Risk Management®) » Eine positive Fortbestehensprognose nach IDW S6 (,Positive Aussage zur Sanierungsfahigkeit) ist verpflichtend g

» Bereitstellung von Krediten in Notsituationen / Sanierungskredite
KWG (Kreditwesengesetz) + § 18 KWG - “Dokumentation des Kreditnehmers”: Kreditinstitute bendtigen eine laufende Offenlegung der finanziellen Situation des Kreditgeber
Kredithehmers

§§ 129 ff. InsO (Insolvenzordnung) * Vermeidung von Riickforderungsrisiken auf gestellte Sicherheiten Kreditgeber
§ 826 BGB (Burgerliches Gesetzbuch) * Vermeidung von Schadensersatzanspriichen wegen sittenwidrigen Verhaltens Kreditgeber
§ 39 Abs. 4 InsO (Insolvenzordnung) *  Vermeidung des Nachrangs beim Erwerb von Anteilen zum Zweck / mit der Absicht, das Unternehmen umzustrukturieren Kreditgeber/ Unternehmen
§ 8c EStG (Einkommensteuergesetz), » Nutzung von Steuerprivilegien in Umstrukturierungssituationen
Bundesministerium der Finanzen Kreditgeber/ Unternehmen
Restrukturierungsprivilegien
Best Practice + Schaffen Sie Vertrauen bei allen Beteiligten fiir Sanierungskonzepte Kreditgeber/ Unternehmen
Subventionsregelungen « Sanierungsbeihilfen setzen zwingend ein validiertes Sanierungskonzept voraus Unternehmen
§ 37, 1 WpUG, « Befreiung von der Pflicht zur Abgabe eines Pflichtangebots
§9, 1, No. 3 WpUG-AngebVO Unternehmen
(Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz)

§ 15b InsO (Insolvenzordnung), * Minimierung von Organhaftungsrisiken

! ehem. §64 GmbHG Unternehmen

§ 15a InsO (Insolvenzordnung) *  Vermeidung von Haftungsrisiken durch verspéatete Insolvenzanmeldung Unternehmen

* Fur den Vorstand dient es der Dokumentation der Pflichterfillung fur Leitungsorgane in der Unternehmenskrise nach
§1 StaRUG (Krisenfriiherkennung und Krisenmanagement bei haftungsbeschrénkten Unternehmenstragern)

+ Dem Wirtschaftsprifer dient es als strukturierte Vorlage fir die Beurteilung des going concern im Rahmen der Jahresabschlussprifung* (haufig vertiefte Prifung in der Krise)

pPwC 19. Mannheimer Insolvenzrechtstag
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Sanierungsgutachten sind eine 360°-Aufnahme des Unternehmens. Der Anforderungskatalog fiir
die Bestatigung der ,,Sanierungsfahigkeit® ist hoch spezifiziert und sehr umfangreich

Schwerpunktthemen IDW S6 Kriterien fUr eine positive Sanierungsaussage
Grundlagen -ursachen L o -
v" Kurzfristige Liquiditét ist sichergestellt v Ausschluss der Uberschuldung,
(Fahigkeit, fallige und fallig werdende (Uberschuldung = bestehende
Verbindlichkeiten innerhalb des 13 Wochen Verbindlichkeiten > Vermogenswerte zu
) o o Zeitraums zu zahlen) Liquidationswerten) — nur zu prifen, wenn der
2 R_eV|_e\_N"und_ Bewertung der aktuellen 7 Leitbild und ganzheitliches TR _ Liquiditatstest negativ ist (Betrachtungszeitraum
Liquiditatssituation Restrukturierungskonzept Liquiditat ist uber den Planungszeitraum 12 Monate)

sichergestellt (i.d.R. mind. 3 Geschéftsjahre)

=> Ausschluss der Insolvenz gemaf

=> 8
Ausschluss der Insolvenz geman §19 InsO

8817/ 18 InsO

Nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit Nachhaltige Profitabilitat

3 Markt, Kunden und 8 Review und Bewertung der
Wettbewerbsumfeld strategischen Position

v" Fahigkeit des Unternehmens, auf seinen v" Erreicht das Unternehmen eine
Analyse der historischen Vermogens-, . . . Markten mit seinen Kunden, Lieferanten und branchenibliche Eigenkapitalausstattung und
4 Finanz- und Ertragslage 9 Operative Einschatzung Kreditversicherern (wieder)wettbewerbsféhig zu solide Bilanzkennzahlen?
agieren . . . R
g v/ Konnen Eigenkapitalgeber eine adaquate
v Nachhaltigkeit der Kapitalstruktur und die marktiibliche Rendite auf ihr eingesetztes
Fahigkeit sich zu marktublichen Konditionen mit Kapital erwarten?

Fremdkapital zu refinanzieren

5 Aktuelle Geschéftslage und Year-to- 10 Detaillierte Business Plan Analyse => Profitabilitat

date Analyse

=> Wettbewerbsfahigkeit

Das Sanierungsgutachten bietet eine objektive Bewertung der Business- und MalRnahmen-Planung und
schafft eine belastbare Basis fur weiterfihrende Entscheidungen im Prozess durch alle Beteiligten

pPwC 19. Mannheimer Insolvenzrechtstag



Exkurs: In Einzelfallen kann ein sog. Independent Business Review ausreichend sein. Darin sind Auftrags- und
Analyseumfang frei gestaltbar. I.d.R. kann ein solcher einfacher, schneller & giinstiger erstellt werden

IBR vs. IDW S6

Independent Business Review (IBR) Sanierungsgutachten (IDW S6)

Zweck des Independent Business Review:
+ Validierung des Geschéftsplans zur Uberpriifung der Robustheit der Planungsannahmen

» Schaffung von Transparenz, aber in der Regel keine Berlcksichtigung formaler Standards,
rechtlicher Anforderungen und Vorschriften

Schwerpunkt: Auf die jeweilige Situation zugeschnitten, z.B.
* Analyse der aktuellen finanziellen Situation

» Bewertung des Ausmalfies von externen Trends, Schocks und Auswirkungen auf den
Geschéftsplan

Ublicher Inhalt:

» Unabhangige Bewertung des Geschaftsmodells und des Marktumfelds
» Bewertung der Verschuldungskapazitat
» Bewertung der wichtigsten Planungsannahmen, Sensitivitaten und Risiken

1) d.h. EBITDA-Marge innerhalb der Branchen-Benchmarks, positives Nettoergebnis, positive und ausreichende Eigenkapitalrendite

pPwC 19. Mannheimer Insolvenzrechtstag

Zweck des Sanierungsgutachtens:

 Erstellung eines umfassenden Sanierungskonzepts als Grundlage fir zuklinftige Finanzierungs-
entscheidungen und fir eine erfolgreiche ganzheitliche Sanierung des Unternehmens

» Schaffung von Transparenz und Beseitigung von Haftungsrisiken fir Management und
Kreditgeber unter Beriicksichtigung der einschlagigen héchstrichterlichen Rechtsprechung

Schwerpunkt: Zukunftsgerichtete Aussagen

» Erklarung Uber die Fortfihrungsfahigkeit und die Fahigkeit, alle finanziellen Verpflichtungen bei
Falligkeit zu erfullen

" Entwicklung von Ma3nahmen in Form eines umsetzbaren Turnaround-Konzepts zur Erreichung
einer nachhaltigen Profitabilitat!) und Wettbewerbsfahigkeit inkl. Erhalt/Wiederherstellung des
bilanziellen Eigenkapitals

Inhalt:

» Entwicklung eines strategischen und finanziellen Leitbildes des Unternehmens

* Analyse der Krisenphasen und -ursachen und Bewertung der Angemessenheit der
MaRnahmen zur Uberwindung der Notlage und Integrierter Geschéftsplan

» Bewertung der Fahigkeit zur Fortfihrung des Unternehmens

 Alle rechtlichen Einheiten mussen beriicksichtigt werden

15
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Das Vorliegen aller notwendigen Daten in gebrauchlichen Formaten ist Grundlage zur zeitgerechten
Erstellung eines Gutachten (1/3) A

Anforderungsliste Sanierungsgutachten (IDW S6) \ @

11
1.2
13
1.4
15

1.6

1.7
1.8
1.9

1.10

1.11
1.12

1.13
1.14

2.1
2.2
2.3
24

PwC

7 N

Ubersicht Unternehmenshistorie, aktuelle Unternehmensprasentation (inkl. Geschaftsmodell, Firmengeschichte, usw.) \/ )
Ubersicht gesellschaftsrechtliche Struktur \ /
Aktuelle Organigramme, inkl. Mitarbeiteranzahl/ -funktionen und Abteilungsleiter

Ubersicht wesentlicher Vertrage

Baurechtliche Unterlagen, insb. Grundbuchauszug, Bauantragsunterlagen, Bauvorbescheid(e) (sofern vorhanden), Baugenehmigung, Stadtebauliche Vertrage/
ErschlieBungsvertrage/ Nachbarschaftsvereinbarungen/ Dienstbarkeiten und Gestattungen (sofern vorhanden)

Baugrund-, Altlasten-, Schallschutzgutachten, Brandschutzkonzept/-gutachten, Statik, sonst. erforderliche Gutachten, Sachverstandigenprifungen

Liste der Ansprechpartner (Mail, Telefon, Funktion/Position)

Details zu noch nicht verkauften Einheiten und Vermarktungszeitplan bis Fertigstellung

Ubersicht Intercompany-Beziehungen

Ubersicht tiber aktuelle Finanzierungsstruktur (Laufzeiten, Darlehensstéande, Zinsen, Tilgungen, Kapitaldienst, Falligkeiten, Avale, Besicherung sowie evil.
Nachtrage)

Liste laufenden Rechtsstreitigkeiten (auch mit Kaufern der bereits verkaufen Einheiten)

Uberblick Produkt-/ Dienstleistungsportfolio (inkl. Grundrisse/ Lageplane/ Ansichten und Fotos)

Ubersicht tiber die Platzierung in der Wertschopfungskette von Material/ Komponentenzulieferern iber Hersteller bis zum Go-to Market (Direkt, Handelsstufen, etc.)
und den Kundengruppen (privat, gewebrlich, etc.)
Beschreibung wesentlicher Kundengruppen (privat, gewerblich, etc.) und Kunden

Vorhandene Marktanalysen und Beschreibung der Marktsegmente inkl. vorhandene externe Marktstudien und Berichte

Ubersicht wesentlicher Markitreiber (Volumentreiber, Preistreiber)

Ubersicht der umliegenden konkurrierenden Projektentwicklungen bzw. vergleichbaren Projekten bzw. umliegenden vergleichbaren Lagen
Marktanteilsentwicklung wesentlicher Wettbewerber

19. Mannheimer Insolvenzrechtstag 17



Das Vorliegen aller notwendigen Daten in gebrauchlichen Formaten ist Grundlage zur zeitgerechten
Erstellung eines Gutachten (2/3) A

Anforderungsliste Sanierungsgutachten (IDW S6) \ @

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

3.10

3.11
3.12
3.13

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8

PwC

(geprufte) Jahresabschlisse (GuV, Bilanz, Cash Flow auf Monatsbasis) (sofern vorhanden)
Management Accounts GJ23 bis GJ24 \
YTD-Daten(GuV, Bilanz, Cash Flow auf Monatsbasis)

Urspringliche Projektkalkulation

Plan-Ist-Vergleiche GJ23 - GJ24 (GuV, Bilanz und Cash Flow)

Auftragseingang und -bestand nach Monaten GJ23 - GJ24

Analyse der Hauptprojekte (Umsatz, Fertigstellungsgrad, Ergebnisbeitrag, Claims, Drohverlustriickstellungen)
Darstellung Investitionsentwicklung GJ23 - GJ24

Personalentwicklung GJ23 - GJ24 (falls Personal in der Gesellschaft)
Details zu Verkaufsstand (Verkaufspreise, verkaufte Einheiten) und eingegangene (Abschlags-)zahlungen (Bankausziige) und féallige Forderungen sowie geplante
Zahlungseingénge bis Fertigstellung und Abnahme durch Eigentimer

Erhaltene bzw. beantragte Zuschiisse/ Férderungen
Ubersicht tiber offene ErschlieBungsbeitrage
Abweichungen durch COVID-19, Lieferengpasse etc.

Banksalden zum Stichtag je Bank (inkl. Ausweis trapped cash)

Liquiditatsstatus umfassend: verfiigbare liquide Mittel, Finanzierungszusagen, Ausschdpfung der Finanzierungszusagen

Offene Posten - Listen (stichtagsgenau) (debitorisch, kreditorisch) inkl. Falligkeitsdatum und Rechnungsdatum auf Rechnungsebene
Aufteilung des Debitorenbestandes in: Claims, Offene Posten, Uberféllige offene Posten

Bereits berucksichtigte Liquiditdtsmaf3nahmen (u.a. Pramisse, MalRnahme, Effekte)

Aktuelle 13-Wochen Planung, inkl. Planungspramissen

Informationen zu evtl. Sonderthemen (Trapped Cash, Nicht gebuchte Rechnungen, Stundungen, Cash Pool Agreements)

Vertrag zum Ausgleich von félligen Verbindlichkeiten durch Konzernmutter (sofern vorhanden)

19. Mannheimer Insolvenzrechtstag
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Das Vorliegen aller notwendigen Daten in gebrauchlichen Formaten ist Grundlage zur zeitgerechten
Erstellung eines Gutachten (3/3) A

Anforderungsliste Sanierungsgutachten (IDW S6) \ @

51
5.2
5.3
54
55
5.6
5.7
5.8
59
5.10

511
5.12

6.1

6.2

6.3
6.4
6.5
6.6

PwC

7 N

N\
\ Qs % N
N\
Integrierte Planung mit GuV, Bilanz und Cash Flow ab GJ24 auf Monatsbasis bis Projektende \ e@/ \
Darstellung des Business-Planungsprozesses \ )
Detaillierte Erlauterung der Planungspramissen/ Annahmen der einzelnen GuV- und Bilanzpositionen (inkl. ggf. Umgang mit COVID-19-Effekten) \ /
Projektentwicklungskalkulation, detaillierte Budget- und Kostenplanung gemaf der DIN 276:2018-12, aktuelle Kostenverfolgung
Detaillierte Erlauterung der Working-Capital-Planung (insb. Anzahlung und Vorrate), Investitions- und Instandhaltungsplanung
Detaillierte Erlauterung der Finanzierungsplanung (inkl. Pflicht-/Einmalzahlungen, Zinsabgrenzungen, Zinsaufwand, Tilgung etc.)
Planerische Covenants-Bedingungen und -berechnungen
Interne und externe Présentationen zur Business Planung
Aktuelle Forecast-Daten (sofern vorhanden)

Umsatzplanung nach Bereichen/ Leistungsarten/ Segmenten/ Kundengruppen/ Produkten/ Regionen

Samtliche Planungunterlagen und (Bau-)Vertrage, insb. Bau- und Ausstattungsbeschreibung, samtliche Planungsunterlagen (insb. aktuelle Genehmigungs- und
Ausfiihrungsplanung)

Terminplanung (Steuerungs- und Detailterminplan)

Strategisches Konzept

Detaillierte Beschreibung des geplanten Bauprojektes zu Terminen, Kosten, Qualitaten und Quantitaten (Soll-Konzept) sowie des aktuellen Bautenstands (Ist-
Zustand) inkl. sémtliche Projekstands-/controllingberichte (falls vorhanden), Planungs- und Baubesprechungsprotokolle, Chancen-Risiken-Liste,
Projektorganisation/-handbuch

SWOT-Analyse (sofern vorhanden)

Ubersicht tiber aktuelles MaRnahmenkonzept (operativ, strategisch, finanziell)

Prasentation zu ESG-Programm (sofern vorhanden)

Uberblick tiber IT-Systeme/ -Landschaft

19. Mannheimer Insolvenzrechtstag
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Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit.
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Alle Rechte vorbehalten. "PwC" bezeichnet in diesem Dokument die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die eine Mitgliedsgesellschaft
der PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) ist. Jede der Mitgliedsgesellschaften der PwWCIL ist eine rechtlich selbststéandige Gesellschaft.
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