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Firmeneigner sollen in der Pleite entmachtet werden

BERLIN, 29. Juni. Wenn ein Unterneh-
men ins Straucheln gerit, ist Eile geboten.
Lieferanten drohen abzuspringen, Abneh-
mer schauen sich nach neuen Bezugsquel-
len um. Weil Kredite gekiindigt werden,
fehlt es an Barmitteln. Und ausgerechnet
die Leistungstriger unter den Beschiftig-
ten machen sich aus dem Staub, um sich ei-
nen sicheren Arbeitsplatz zu verschaffen.
Diese Situation bietet ein Einfallstor fiir
~Blockadepositionen, Trittbrettfahrertum
und Akkordstérer®, wie der Hochschulleh-
rer Georg Bitter jetzt auf dem 6. Mannhei-
mer Insolvenzrechtstag deutlich machte.

Das Hauptproblem dabei sind die Ge-
sellschafter. Dies hat sich in den elf Jah-
ren, seit die Insolvenzordnung die alther-
gebrachte Konkursordnung abgeldst hat,
hiufig gezeigt. Denn Gkonomisch sind
ihre Anteile zwar entwertet. Doch anders
als die Glaubiger des Unternehmens kon-
nen sie vom Insolvenzverwalter nicht zu
Zugestindnissen gezwungen werden, da-
mit der Betrieb gerettet werden kann.
+Ein klassisches Gefangenendilemma®
nennt Insolvenzrechtler Bitter das: So
schnell wie méglich sind konkrete Schrit-
te zur Sanierung nétig, um eine Zerschla-
gung — und damit einen noch grileren
Verlust — zu vermeiden. ,Aber jeder will
Nutznieler des fremden Sanierungsbei-
trags sein und spekuliert auf die Rettung
durch andere.”

Nicht ganz so schlimm ist all das, wenn
der Insolvenzverwalter das Unternehmen
erhalten kann, indem er dessen Einzeltei-
le an einen Investor verkauft. Dann wech-
seln Maschinen und Gebdude den Eigen-
tiimer, und nur der vorherige Betreiber —
etwa eine GmbH — wird in die Insolvenz
geschickt und aufgeldst. Das Zauberwort
dafir heildt .Gbertragende Sanierung”.

Heikel wird es dagegen, wenn ein sol-
cher ,asset deal® nicht moglich ist, weil
wichtige Unternehmenswerte nicht sepa-
rat verduBert werden kénnen. Das gilt
etwa fiir hoheitliche Genehmigungen, bei-
spielsweise die sindhaft teuren Mobil-
funklizenzen. Aber — eine viel haufigere
Klippe —auch Vertrige mit Geschéftspart-
nern kann der Verwalter nicht gegen de-
ren Willen einfach an den Erwerber der
Firma weiterreichen. Der Vermieter kénn-
te daher ein Ladenlokal in einer guten
Lage statt dessen einem Konkurrenten zu-
kommen lassen, ein Kunde den Wartungs-
vertrag fiir seine Datenverarbeitung an ei-
nen anderen Dienstleister vergeben. Oder
ein Lebensmitteldiscounter den kriseln-
den Lieferanten aus seinem Sortiment
streichen. Lizenzen und Patente, Marken-

Die Reform der Insolvenzordnung ist das grolite Projekt, das

sich die Regierung fur diese Wahlperiode im Wirtschaftsrecht vor-
genommen hat. Nicht nur um systemrelevante Banken soll es
dabei gehen, sondern auch — und vor allem — um die Vielzahl
~normaler” Firmenpleiten. Fachleute fordern: Notfalls miissen
Gesellschafter entmachtet werden, um ein Unternehmen zu retten.

Von Joachim Jahn

rechte und nach den strengen Regeln des
offentlichen Vergaberechts erteilte Auf-
triage — alles hingt plétzlich in der Luft.
In solchen Fillen lisst sich ein Weiter-
laufen der Geschafte nur bewerkstelli-
gen, wenn die Eigentumsrechte am Unter-
nehmen selbst auf den Investor iiberge-
hen (share deal™). Wenn die GmbH-Ge-
sellschafter sich hiergegen striduben, sol-
len sie nach Bitters Ansicht kiinftig zur
Ubertragung ihrer Anteile gezwungen
werden konnen. Eine Korrektur der

Rechtslage in diese Richtung hat jiingst
auch der Deutsche Industrie- und Han-
delskammertag (DIHK) gefordert. Nach
dessen Ansicht sollten nicht mehr nur
Glaubiger, sondern auch Eigentimer
dberstimmt werden kdnnen, die sich ge-
gen einen Insolvenzplan striuben — etwa
wenn Glﬁubiger auf Forderungen verzich-
ten und dafiir eine Beteiligung verlangen
(.debt-to-equity-swap”). Ahnliche Rufe
kommen vom Verband der Insolvenzver-
walter und dem Arbeitskreis der Insol-

venzgerichte. Rechtswissenschaftler Bit-
ter pocht zur Begriindung auf eine Pflicht
der Anteilseigner zur ,Aufopferung”. Die
Eigentiimer seien in solch einer Situation
namlich nur noch Treuhdnder der Glaubi-
ger.  Der Gesetzgeber muss dem Verwal-
ter den direkten Zugriff auf die Anteile er-
mdglichen”, fordert Bitter. Nicht eine sol-
che . Expropriierung” sei wegen der Ei-
gentumsgarantie im Grundgesetz verfas-
sungswidrig, argumentiert er — sondern
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Nlustration Andrea Koopmann

im Gegenteil der heutige Rechtszustand,
bei dem die Anteilsbesitzer den Forde-
rungsinhabern eine Teilhabe an der Ver-
miégensmasse vorenthalten kinnten. Alt-
gesellschafter einer GmbH mit ihrem ,Er-
pressungspotential” sollten ebenso in die
Pflicht genommen werden wie die ver-
streuten Kleinaktionire einer birsenno-
tierten Aktiengesellschaft. Ein Weg, den
die Bundesregierung bei strauchelnden
Banken soeben schon eingeschlagen hat
(FA.Z. vom 29. Juni).

Kontrovers beurteilten die Teilnehmer
der Mannheimer Tagung ein nachdriick-
liches Pladoyer des Wirtschaftsanwalts Kol-
javon Bismarck fiir die Einfiihrung eines of-
fiziellen Sanierungsverfahrens, das jedoch
der férmlichen Insolvenz vorgeschaltet sein
soll. Der Frankfurter Restrukturierungsex-
perte aus der Kanzlei Linklaters fithrte zu-
néichst aus, was er an der Insolvenzordnung
an Méngeln ausgemacht hat: Die Glaubiger
wiirden zu wenig in die Auswahl des Ver-
walters eingebunden; bei Schieflagen inner-
halb eines Konzerns gingen die Zustindig-
keiten zu sehr durcheinander; und auch er
fand, in die Rechte von Gesellschaftern
miisse kiinftig eingegriffen werden kinnen.

Doch selbst wenn all diese Kritikpunkte
bei der bevorstehenden Reform ausge-
riumt wiirden, bliebe nach von Bismarcks
Ansicht ein praktisches Bediirfnis fiir ein
Vorverfahren. So finde das .Einheitsver-
fahren™ zu wenig Akzeptanz; .eine Insol-
venz wird als ultimatives Scheitern stigma-
tisiert”. Umgekehrt gebe es bei rein aufer-
gerichtlichen Einigungsversuchen ein zu
grofles Obstruktionspotential von Gliubi-
gern und Gesellschaftern. Wenn nicht ein
formalisiertes Vorverfahren eingefiihrt
werde, das weitgehend unter der Regie des
schuldners steht, werde — so die distere
Prognose — die Tendenz zur Flucht in jene
auslindischen Rechtsordnungen anhal-
ten, die als . sanierungsfreundlich® gelten.

Eine aubergerichtliche Sanierung sei
nur dann der bessere Weg, wenn sie kon-
fliktfrei und im Stillen vonstatten gehe,
verfocht hingegen der Berliner Rechtsan-
walt Jiirgen Spliedt. Ansonsten biete das
herkommliche Verfahren — nach den
auch von ihm geforderten Korrekturen —
erhebliche Erleichterungen und wesent-
lich geringere Risiken. Dessen Nachteile
seien eher ,atmosphérischer Natur®. Bei
Einfiihrung eines formlichen Vorverfah-
rens wittert Spliedt iiberdies die Gefahr,
dass damit ein Alibi fiir eine Insolvenz-
verschleppung geschaffen wiirde. Ohne-
hin sieht der Insolvenzverwalter keinen
realistischen Anwendungsfall fiir dieses
Modell. Ein Insolvenzverfahren werde
zwar hiufig erst zu spit eingeleitet,
riumt er ein. Doch werde oft verkannt,
dass der Schuldner bereits nach den gel-
tenden Vorschriften einen Anspruch auf
eine ,Eigenverwaltung” habe, bei der
die Geschiftsfilhrung am Ruder bleibt.
Sie milsse nur rechtzeitig und ernsthaft
eine Sanierung anstreben.

Mehr zum Thema Recht & Steuern im Intemet auf
unseren Seiten www.faz.net'rcht
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